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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olarak; toplumsal degerler ¢ercevesinde
bireyi ve aileyi gliclendiren sosyal hizmetler sunmaya; sosyo-ekonomik kalkinmaya katki
saglama hedefiyle istihdami artirmaya, calisma hayatini diizenleyen, denetleyen
tedbirler almaya ve sosyal gilivenlik sisteminin etkinligini artirmaya her gecgen giin
glclenen kurumsal kapasitemizile devam ediyoruz.

Ailenin glcl, bireyin mutlu oldugu, ¢alisan ve Greten mireffeh bir Tlrkiye yolunda;
Bakanlik olarak, galisma hayatini, ¢ok paydash ve tim toplumu ilgilendiren bir yapiya
sahip olmasi nedeniyle oncelikliyoruz. Bu yonuyle, calisma yasaminin taraflarinin bir
araya getirilmesi, etkilesime ve isbirligine dayali yapilarin etkin sekilde isletilmesini uzlasi
kiltira agisindan son derece 6nemligoriyoruz.

ilgili bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, isveren, is¢i ve kamu gérevlileri
sendikalari/konfederasyonlari, akademisyenler, is diinyasi, uluslararasi kuruluslar ve sivil
toplum orgutleri temsilcilerinden olusan genis katilimh yapisi ile Calisma Meclisi
toplantilarimizi sosyal diyalog mekanizmasinin hayata gegirilmesi vizyonuyla 1947
yilindan bugiine gergeklestiriyoruz. isci, isveren ve kamu iliskilerinin diizenlenmesi
noktasinda; ortak bir isbirligi alaninin olusturulmasi, mevcut durum hakkinda
degerlendirmelerin ortaya konmasi, sorunlarin karsilikli olarak tartisilarak ortak ¢d6zim
onerilerinin gelistiriimesi, Calisma Meclislerinin en 6nemli ¢iktilarindan.

CGalisma Meclisi; calisma hayatinin glindemindeki énemli konulari ele almak {izere
toplanip, glindemindeki konular hakkinda inceleme ve goériismelerde bulunarak
distincelerini bildirmekle gérevli bir danisma organi. Bugiline kadar; toplu is sozlesmeleri,
asgari Ucret, iskollari, istihdam, issizlik sigortasi, alt isverenlik, 6zel istihdam birolari gibi
¢alisma hayatinin 6nemli konulari, Calisma Meclislerinin glindeminde yer almistir. S6z
konusu toplantilarda gerceklestirilen tartismalar, bircok kararin alt yapisini sekillendirmis
ve yapilan diizenlemelere de yon vermistir.

Saygideger Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in tesrifleri ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii Genel Direktérii Guy Ryder'in katiimiyla; 12. Calisma Meclisi, diinya
Uzerinde degisen trendlerin ¢alisma hayati Gzerindeki olasi etkilerinin tartisilmasi ve
Glkemizin dijital donisim konusunda gelistirmekte oldugu stratejinin anlasiimasi
acisindan “Daha Parlak Bir Gelecek icin Calismak” giindemi ile 23 Mayis 2019 tarihinde
Ankara'datoplanmistir.

Meclis, kiiresel diizeyde dijitallesme ve yapay zeka konularinda yasanan gelismelerin
calisma hayati Gizerindeki olasi etkilerinin tartisiilmasi ve llkemizin dijital dénlsim
konusunda gelistirmekte oldugu stratejinin anlasilmasi agisindan son derece faydali
olmustur. Ulkemizde galisma yasaminin gelecegi konusunda yol haritasinin belirlenmesi
icin yapilacak calismalara da 6ncilik etmistir.
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12. CALISMA MECLISI: ORHA PARLAK BIR GELECEK ICIN CALISMAK

Bu anlamda 12. Calisma Meclisi, dijital dontsiim konusunda Glkemizin isteklilik ve
kararlilikla yol alacaginin géstergelerindendir. Milli Teknoloji Hamlesi ve Dijital Dontsim
acisindan ortaya konan bu kararlihgin, 12. Calisma Meclisi ve sonrasinda yapilacak
olusumlarla desteklenmesiniamaglamaktayiz.

Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin kurulusunun 100. yilinda, tiim sosyal taraflarin
katihmi ile gerceklestirdigimiz 12. Calisma Meclisi'nin ¢iktilarini iceren bu yayinin
hazirlanmasi ve sizlere ulastirilmasinda emegi gecenleri tebrik ediyor, siz kiymetli
okuyucularimiza katki saglamasinitemenni ediyorum.

Zehra Zimrat SELCUK
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
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23 MAVYIS 2019, Persembe

14.00 - 14.30 KAYIT

14.30 - 15.30 AGCILIS KONUSMALARI
Zehra Zimrit SELCUK, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Guy RYDER, ILO Genel Direktori
Recep Tayyip ERDOGAN, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

15.30-16.00 ARA

16.00 - 16.30 KONUSMACILAR

Prof. Dr. Atsushi SEIKE, Keio Universitesi
* [sin Gelecegi Kiiresel Komisyonu Raporu Sunumu
Dr. R. Erdem ERKUL, Microsoft Tirkiye Kamu Sektori ve

Yatirimlari Genel Muddr Yardimcisi
ilker AYCI, Tiirk Hava Yollari Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani
ismail DEMIR, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig

Savunma Sanayi Baskani

17.45-18.00 ARA

18.00 —20.00 PANEL: DAHA PARLAK BiR GELECEK iCiN CALISMAK:
CALISANLARIN VE iSVERENLERIN ROLU VE BEKLENTILERI
Oturum Bagkani: Prof. Dr. M. Fatih USAN,
Ankara Yildirm Beyazit Universitesi Rektér Yardimcisi,
Hukuk Fakdltesi Dekani
Konugmacilar:
Pevrul KAVLAK, TURK-IS Genel Sekreteri
Ali Cengiz GUL, HAK-iS Genel Baskan Yardimcisi
Faik YAVUZ, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun GORGUN, DiSK Baskanlar Kurulu Uyesi
Ozgiir Burak AKKOL, TiSK Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Emin ESEN, MEMUR-SEN Genel Baskan Yardimcisi
Ahmet DEMIRCI, TURKIYE KAMU-SEN Genel Baskan Yardimcisi
Naci SULKALAR, TESK Genel Sekreteri

20.00 KAPANIS
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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan ""Daha Parlak Bir Gelecek igin
Calismak' temasiyla diizenlenen 12. Calisma Meclisi Agilis Programi'nda sizlerle bir araya
gelmenin mutlulugunu yasiyoruz, hos geldiniz, seref verdiniz efendim.

Saygideger konuklarimiz, simdi sizleri Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal ATATURK ve kahraman sehitlerimizin aziz hatiralari éniinde saygi durusunda
bulunmaya ve ardindan istiklal Marsi'mizi séylemeye davet ediyorum.

(Saygi durusunda bulunuldu, istiklal Marsi okundu.)

Sayin Cumhurbaskanim,

Saygideger misafirler,

Konusmalarini yapmak Uzere Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Sayin
Zehra Zumrit SELCUK'u kiirsliye davet ediyorum.

Buyurun Sayin Bakanim.
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Zehra Ziimriit SELCUK
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani

Sayin Cumhurbaskanim, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin Sayin Genel Direktord, isci,
memur ve isveren sendikalarimizin degerli genel baskanlari ve yoneticileri, saygideger
akademisyenler, kiymetli misafirler, degerli basin mensuplari, hepinizi sevgi, saygi ve
hiirmetle selamliyorum.

Bu yil, Uluslararasi Calisma Orgiti'niin (ILO) kurulusunun 100. yil dénimiini
kutluyoruz. 12. Cahsma Meclisi'mizin glindemini de bu yil donim vesilesiyle ILO'nun
yayinladigi raporun temasi ile es giidiimlii olarak “Daha Parlak Bir Gelecek icin Calismak”
seklinde belirledik.

Gecgmiste kokli donlslimlerin yagsanmasi asirlar siirerken, buglin on yillar hatta aylar
nispetinde bir hizla gerceklesen ve tim diinyaya yayilabilen degisimlere sahit oluyoruz.
Teknolojide, demografik yapida, iklimde yasanan degisiklikler bu hizli donlisiimin temel
unsurlarini olusturuyor. Kendi giindelik hayatimizin yakin mazisine dahi baktigimizda,
Commodore 64'lerden tasinabilir tabletlere, 1,44 MB'lik disketlerden 1 TB kapasiteli flash
disklere uzanan bir degisime sahit olmaktayiz.

isin gelecegini konusurken ele almamiz gereken bir diger husus da demografik
yapimiz. Demografik yapidan soz ederken bu konuyu kadinlar, gengler, engelliler, yaslilar
baglaminda ele almak gerekiyor. 2000 yilinda Tirkiye niifusu yaklasik 67 milyon iken
bugiin nifusumuz 82 milyonun Ustiine ¢ikmis durumda. Yizde 9'larda olan yash nifus
oranimizin 10 yil igcinde ylizde 13'lere ulasacagi 6ngorilmektedir. 2050 yilinda ise her bes
kisiden birinin 65 yasinin lzerinde olacagini tahmin ediyoruz. Son 16 yilda
toplumumuzun refah seviyesindeki artis, saglik ve sosyal hizmetlerdeki iyilesmeler
neticesinde, 2000 yilinda 70 olan ortalama yasam beklentisi stiresi, bugiin yaklasik 76 yila
yukseldi.

Engellilerin ve yash nifusa yonelik ihtiyaglarin artmasi bize gelecegin iglerinde bakim
ekonomisinin 6nemli bir roli olacagini ve yeni is ve istihdam alanlari agcacagini gosteriyor.
Ayrica, yasam beklentisi uzadik¢a 50 yas ve Uzeri bireyler igin istihdam imkanlari
olusturmaktadir. Yasam boyu 6grenme, istihdam becerilerini glincel tutma ve degisen
¢alisma kosullarina uyum diizeylerini gelistirmek de onlimizdeki on yil iginde
konusacagimiz konulariginde yer almaktadir.

Yasam boyu 6grenme konsepti igcinde bir is kolunda, bir meslekte 10 — 15 yil
¢ahistiktan sonra baska bir alana yonelmek isteyen veya tekrar bir okul okumak isteyen
yetiskinlerin kariyer cizgilerindeki farklilasma taleplerini de dikkate alacagiz. iste biitiin
bunlar ¢alisma hayatini, toplum hayatinin diger yonleriyle beraber ve biitiin bu
sosyoekonomik doniisiimle birlikte diisinmeyi gerektiriyor.
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Sorulmasi gereken sorular; bugiin var olmayan islere buglinden hazirlanmayi
saglayacak becerileri nasil gelistirebiliriz, kabiliyetlere yatirnmi nasil yapmaliyiz
olmalidir.

Hem gelecegin teminati olan ¢ocuklarimiza ve gencglerimize hem de mevcuttaki
calisanlarimiza yonelik basta 6grenmeyi 6grenme olmak lizere yumusak beceriler
kazandirmak ve mesleki egitimlerinin hayat boyu devam etmesini saglamak, bu siireci
yonetebilmemizin temel anahtari olacaktir. Bundan 10 sene 6nce siber glvenlik
uzmani, veri madencisi, sosyal medya uzmani gibi meslekler ¢ok bilinmezken bugiin
artik pek c¢ok kurumun ilgi ve algiyr yonetebilmek icin bu uzmanliklara ihtiyag
duyduguna sahit oluyoruz. Zira gelecegin isi; veri, enformasyon ve bilgi, hiyerarsik
piramidinin Ustline bina ediliyor. Kiltlrel kodlarimiz disinda bu piramidin en Gst
kademesinde hikmet olmasi gerektigine inanarak, calisma hayatinda yasanacak
donistimiinsan ve deger odakli yénetmek durumundayiz.

iste aranan becerilerin bu kadar degistigi bir dénemden gecerken biz de kendimizi,
kurumlarimizi ve is yapis modellerimizi uyumlastirmaliyiz. Bu amagla, lilkemizde Sayin
Cumhurbaskanimizin “Gelecek bilgi temelli ekonomi izerine kurulacaktir.” vizyonuyla
“Milli Teknoloji Hamlesi” ve “Dijital Turkiye” olarak tanimladigimiz bir sireci
ylrlitmekteyiz. Bu hamlede, Bakanli§imizin gayesi de hem ¢alisma hayatimizi hem de
calisanlarimizi bu yeni doneme hazirlayabilmektir. Biz de, her yil yaptigimiz isgiici
piyasasi arastirmalari dogrultusunda isglici piyasasinin taleplerini, egilimlerini
inceleyerek aktif isglicii programlarimi glincelliyor ve daha yenilik¢i uygulamalari
hayata gegiriyoruz.

Degerli konuklarimiz, biliyorsunuz bu yilbasinda, Sayin Cumhurbaskanimizin ¢agrisi
lizerine baslanan istihdam Seferberliginde isverenlerimiz 2,5 milyon ilave istihdam s6zii
verdiler. Biz de Bakanlik olarak isverenlerimizin verdigi bu s6zii desteklemek adina
kapsamli bir tesvik paketi sunduk. Su anda 18 ayri tesvik uygulamamiz ile 1,7 milyonu
askin isverenimize 11 milyona yakin sigortalimiza halihazirda katki veriyoruz. Bitiin bu
uygulamalarin sonucu olarak 2002'de 0Ozel sektdrde sadece 24.000 kisi ise
yerlestirebilmisken 2018'de bu sayinin tam 40-50 kat artarak 1.240.000'e kadar ¢iktigini
gormekteyiz. Bu sayinin yaklasik yiizde 35'ini kadinlarin, ylizde 35'ini genclerin ve yiizde
17'siniise tiniversite mezunlarinin olusturmasi bizlericin bir iftihar vesilesidir.

ISKUR araciligiyla, 6zel sektérde, 2019'un ilk dért ayinda gecen yilin ayni dénemine
gore ylizde 26 artisla 416.000 ise yerlestirme gerceklestirdik. Gelecegin islerine
hazirlanmak icin istihdami arttirmanin yani sira isglicliniin niteligini artirmanin ve
mesleksizlige karsi 6nlem almanin da gerekliligine inaniyoruz. Aktif isglici piyasa
programlarimiz kapsaminda mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari ve
girisimcilik egitim programlari diizenliyoruz. Son 10 yilda aktif isglici programlarimizdan
3.200.000'i askin kisi yararlanmis durumdadir.
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Calisma hayatina dair demografik avantajimiz olarak goérdigimiiz genclerimize
yonelik politikalarimizi da cesitlendirmeye devam ediyoruz. Politikalarimizin ana
eksenini yine genclerimizin ¢agin gerektirdigi niteliklerle donatilmasi olusturuyor. Bu
¢abamizin belki de en ¢arpici 6rnegi haziran ayinda uygulamaya gececek olan gencler
icin sosyal ¢alisma programimizdir. Bu programla, Universite ¢aginda egitim goren
genclerimizi isglicl piyasasina hazirlamayi, ilk kayitli istihdam tecriibesini kazandirmayi
hedefliyoruz.

Diger yandan, ¢alisma hayatina nitelikli isglicii kazandirmak, egitim ve istihdam
arasindaki bagi glgc¢lendirmek ve isglclinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirmek amaciyla 2006 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumunu kurduk. is ve egitim
hayatinin ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan 830 ulusal meslek standardini da
yariarlige koyduk. Su anda, 200'G askin sinav ve belgelendirme kurulusumuz ve 81
ilimizdeki bu kuruluslar neticesiyle de yillik 3.000.000 kisiyi sinava alabilecek kapasitemiz
var ve bu kuruluslar tarafindan yapilan sinavlarda basarili olan 630.000 kisi mesleki
yeterlilik belgelerine sahip oldu.

“Daha Parlak Bir Gelecek icin Calismak” hususunda ikinci konumuz, calisma
hayatindaki kurumsal kapasiteyi ve etkinligi nasil arttirabilecegimizdir. Son 17 yilda
hikimetlerimiz doneminde ¢alisma hayatinda yapilamaz denen reformlari yaptik.
Blyuk atilimlar gergeklestirdik. Calisma hayatinailiskin pek ¢ok yenilik getiren 4857 sayili
is Kanunu'nu 2003'te yayinladik. 2002 yilina gore bugiin isyeri sayimiz yiizde 158 artti.
Aktif sigortali sayimiz ise ylizde 86 artmis durumdadir. Yine glivenceli ¢alismayi
engelleyen kayit disi istihdamda ise yiizde 36,5'lik bir duslis sagladik. Dogumdan 6liime
kadar sosyal korumayi saglamak icin Sosyal Guvenlik Kurumunu reforme ederek
gecmisteki Ug farkh sistemi entegre ettik. Ulkemizde son 17 yilda sosyal giivenlik
semsiyesi altindaki nGfusumuzun oranini ylizde 70'ten yizde 85'lere ¢ikardik, genel
saglik sigortasi ile bugin llke nifusumuzun yizde 99,5'ini kapsaml bir saglik
glivencesine kavusturmus durumdayiz.

“Daha Parlak Bir Gelecek igin Calismak” deyince bahsetmemiz gereken iigiincii konu
ise sosyal diyalogu arttirmaktr. Ozellikle vurgulamak istiyorum ki, Bakanlk olarak sosyal
taraflarla ortak calisma kultlrini ve isbirligini dnemsiyoruz. Bugiin, burada
gergeklestirdigimiz Calisma Meclisi'ni 2015'teki 11. Calisma Meclisi'nden 4 yil sonra tim
taraflari bir araya getiren 6nemli bir sosyal diyalog platformu olarak gormekteyiz.
Gegtigimiz 17 senede sendikal mevzuati, AB normlarive ILO s6zlesmelerine uygun olarak
yeniden diizenledik. insan emeginin onuruna deger vermenin bir izdisimi olarak
Ulkemizdeki sendikal faaliyetleri ¢cok giicli bir sekilde destekledik ve onlerini actik.
iscilerde 2013'te yiizde 9 olan sendikalasma oran, yiizde 14'e yiikseldi. Elbette hiikiimet
olarak en biiylik temennimiz bu oranlarin gok daha yiiksek seviyelere ¢ikmasidir.

Kamu sendikaciliginda da son derece dnemli degisiklikleri hayata gecirdik.
Bunlardan en 6nemlisi, siphesiz, mali ve sosyal haklarin toplu sdzlesmeyle
belirlenebilmesiimkani saglayan 2010 Anayasa Referandumu oldu.
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Memurlarimizda 2002'de ylzde 48 olan sendikalasma orani, bugiin ylzde 68'lere
ulasti. 2012 yilinda Toplu is Sézlesmesi Kanunu'nu hayata gecirdik, érgiitlenme hakkinin
kapsamini genislettik. Dlinyada da farkli sekillerde uygulanan alt isveren isgiligini kamuda
sona erdirdik. Kisacasi, kamu hizmeti géren emekgilerimizin haklarini ve statilerini
saglamlastirdik.

Bugiin, Tlrkiye'de 187 isci sendikasi ve 5 konfederasyon, 187 kamu gorevlisi
sendikasi ve 9 konfederasyon, 70 isveren sendikasi ve 1 konfederasyon ile ok giigli bir
sendikal hayata sahibiz. Halihazirda tlkemizde aktif bir sekilde yuritilen toplu s6zlesme
miizakereleri, Kamu Personeli Danisma Kurulu, Ulusal is Saghgi ve Givenligi Konseyi,
Asgari Ucret Tespit Komisyonu gibi yapilar da ortak akla deger verdigimizin
gostergeleridir.

Gelecegin islerine dair vurgulanan diger bir konu da calisanlarin zaman hakimiyetini
ve seceneklerini arthirabilmektir. Calisma hayatinda da zamani yonetebilmek
onceliklerimizdendir. Bunun igin, yari zamanl ¢alisma, evden galisma gibi esnek ¢alisma
alternatifler var ve bu miesseseler artik bizim is mevzuattimizda da yer aliyor.
Oniimizdeki dénemde uygulama anlaminda daha da yayginlasabilecegini séyleyebiliriz.

Calisma hayatindaki politikalarimizi belirlerken galisan ve isveren sendikalarimiz
basta olmak lizere akademisyenler ve ilgili tiim taraflarin yapacaklari katkilarin buttincil
ve surdurilebilir politikalar Giretmemizde fayda saglayacagina inaniyoruz. Bu noktada,
daha parlak bir ¢calisma hayatini saglama sorumlulugunu hep beraber stlenmemizin
dnemiortada. Oniimiizdeki 4 yili agkin siireci tilkemiz icin bir firsata dénistiirmek bizlerin
elinde.

Bakanligimizdaki tim ¢alisma arkadaslarima emeklerinden dolayi tesekkir ediyor,
Genel Direktér Sayin Guy RYDER'In sahsinda Uluslararasi Calisma Orgiitiini “insana
Yakisir is” mottosuyla diizenledikleri faaliyetlerden dolayi tebrik ediyorum. Bu vesileyle,
Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin 100. yilini tekrar kutluyorum. Tiirkiye'nin dinamik, azimli
ve gelecege umutla bakan bir nifusu ve dolayisiyla biyik bir isglicl potansiyeli mevcut.
Bu potansiyele tim diinyaya o6rnek olan, emegi koruyan bir sosyal adalet anlayisiyla
liderlik eden Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN'a géniilden siikranlarimi
sunuyorum. 12. Calisma Meclisi'mizde ele alinacak konularin ¢alisma hayatimiz igin
hayirlara vesile olmasini diliyorum. Sag olun, var olun.

Sayin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra Zimrit SELCUK'a ¢ok
tesekkir ediyoruz. Sayin Bakanimizi saygilarimizla ugurluyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim, saygideger misafirler, 12. Calisma Meclisi vesilesiyle
Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin kurulusunun 100. yil déniimiini de kutlamaktayiz. Simdi
de konusmalarini yapmak (izere ILO Genel Direktoéri Sayin Guy RYDER'I kiirsliye davet
ediyorum. Buyurunuz efendim.
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Guy RYDER
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Genel Direktorii

Sayin Cumhurbaskani, Sayin Bakan, Turkiye'nin isveren ve isci 6rgitleri temsilcileri,
hanimefendiler ve beyefendiler, 12. Calisma Meclisi'ne hitap ediyor olmak gercekten
benim icin biiyiik bir onur ve ILO'nun 10. Avrupa Bélge Toplantisi ve istanbul inisiyatifi'nin
kabulinden yaklasik iki yil sonra tekrar Tirkiye'de olmaktan memnuniyet duyuyorum.
Musaadenizle, 6ncelikle, Turk hiikimeti temsilcilerine, isverenlerine, iscilerine, ILO'ya ve
dzellikle calisma hayatinin gelecegi olmak lizere, Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin Yizyil
inisiyatiflerine géstermis oldugunuz taahhiide tesekkiir etmek isterim.

Turkiye'nin Milletler Cemiyeti ve ILO'ya katildigi 1932'den beri, isyerinde temel
ilkelerve haklar, is saghgi ve giivenligi ve elbette miiltecilerin isglici piyasasina entegre
edilmesi gibi alanlarda iliskimiz yogunlasmistir. Sahsen, boyle oldugunu &6nceki
ziyaretlerim sirasinda gordim, Tirkiye'nin 3,6 milyon Suriyeli'nin yalnizca hayatta
kalmasiicin degil, ayni zamanda bir is bulmasi ve haysiyetiyle yasamasiicin yaptiklarini ve
yardimci olmaya devam ettigini ILO'nun son derece takdir ettigini tekrarlayabilirim.

ILO'nun 100. Yili vesilesiyle, ¢alisma hayatinin ve kurumumuzun gelecegine
odaklanmaya karar verdik. Ote yandan, nereden geldigimizi hatirlamak ve imit ederiz ki
ortak tarihimizden bazi dersler gikartmak igin 6zgiin bir firsat s6z konusudur. Kesinlikle,
gecmisimizden, ozellikle de fevkalade llkenizin tarihinden cok sey 6grenebiliriz. Yiz sene
once, 1919 ilkbaharinda, I. Dlinya Savasi'nin killerinden ILO kurulurken, Mustafa Kemal
ATATURK'iin liderliginde bir grup asker “Kurtulus Savasi'ni” baslatiyordu.

ILO ¢ok basit ama ayni zamanda su glglu fikir Gzerine kurulmustur; sosyal adalet
temel alindiginda, ancak o zaman evrensel ve kalici baris miimkiindir. Diinya ¢apinda
sosyal adalet i¢cin miicadelemizi baslatirken, Turk halki da yabanci isgaline karsi
ayaklanmasini ve bagimsiz gelecegiicin micadelesini baslatiyordu. Bu noktada, Kurtulus
Savasli'ni baslatmak igin Atatilirk'iin Samsun'a ayak bastigi glin olan ve gegcen Pazar glini
100. yilini kutladiginiz 19 Mayis Atatlrk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nizi tebrik
ediyorum. Bu tarih, ayni zamanda Tirkiye'de miithis siyasi ve sosyal degisikliklerin
baslangici oldu; bundan Tiirkiye Cumhuriyeti ve yeni bir toplum ortaya ¢ikti. Atatirk,
egitim, medeni hukuk ve kadin haklari olmak lizere bir dizi reform, yani kisacasi gercek bir
sosyal devrim baslatti. Bu da 1920'de yeni dogmus olan ILO'yla ilk temasin yolunu agti ve
1920'lerde Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi'nde taslagi hazirlanmakta olan ilk is Kanunu
konusundaistisarelerle devam etti.

ILO Anayasasi'nin ruhunu yansitan Atatlirk'tin sézlerini hatirlayalim: "Eger kalici baris
araniyorsa, kitlelerin durumunu iyilestirecek uluslararasi tedbirlerin alinmasi esastir.
insanoglunun iyi olma hali, acligin ve baskinin yerini almalidir... Diinya vatandaslari dyle
egitilmelikiimrenme, para hirsive intikam hissetmemeliler.”
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Gercekten, ILO’da bununicgin olusturulmustur. Yiizyil sonra, diinyada kalici barisin
sekillendirilmesi gorevi, 1919'a gbére daha az zorlayici degildir. Bu zorluklarla
ylzlesmeyi strdirmeliyiz ve her tirl 6limcul tavri terk etmeliyiz. Yiizyil boyunca,
gelecegin onceden belirlenmedigini istikrarli bir sekilde soyledik. Gelecegimizi,
calisma hayatinin ve toplumlarimizin gelecegini sekillendirmek bizim isimiz. Birlikte,
herkese ekonomik glivence ve sosyal adalet sunacak bir gelecek sekillendirme
sorumlulugumuzu paylasiyoruz.

Kurum olarak; Birinci Sanayi Devrimi sonrasi dogan ILO, Dordiinci Sanayi Devrimi
sonrasinda hala anlamli mi, kendini temsil etme sorunu yasayan hiikiimet, isveren ve
isci orgitlerinin Gg¢lU etkilesimi kanaliyla temel sosyal ve is meselelerini ele almak igin
ILO hala giivenilir ve etkili mi gibi bir dizi soruyla karsi karsiyayiz. Bu nedenle, son
birkag yildir uzun analizler yaptik. Gelecegi net bir sekilde anlamak icin, su anki
zorluklari daha iyi anlamaliyiz. Bu sene, 22 Ocak'ta, Calisma Hayatinin Gelecegi
Kiiresel Komisyonu ve “Daha Aydinhk Bir Gelecek icin Calismak” raporunun ortaya
¢tkma sebebibudur.

Kiymetli Komisyon Uyesi Japonya'dan Profesér SEIKE'nin konusmasini birazdan
dinleyeceksiniz. Misaadenizle, Komisyon Raporu'ndaki temel tavsiyeleri ve bizi
bundan sonra nereye taslyabilecegi konusunu sizinle paylasmak isterim. Bu rapor,
oncelikle insanlara odaklanmaktadir, algoritma veya robotlara degil, insanlara.
Esasen, gelecege yonelik olarak lg¢ tir “yatirrm”dan yahut faaliyet alanindan
bahsetmekte ve bilyliime, kalkinma ve is icin insan odakh bir gindem cagrisinda
bulunmaktadir.

ilk yatirim alani, galisma hayatinin geleceginin sundugu gercek firsatlardan tam
olarakyararlanabilsinler diye insanlarin becerileridir.

Rapor dogumdan 6lime, evrensel sosyal koruma cagrisinda bulunmaktadir.
Dinya ndfusunun sadece ylizde 45'inin en az bir sosyal koruma yardimindan
faydalanabildigini unutmayalim. Bu sene Uluslararasi Calisma Konferansi'nda
evrensel sosyal koruma arastirmasi tartisilacaktir. Tirkiye, engelli ve ¢ocuklarda
ayrimcilik yapilmamasi ve giivence kapsamina alinmalari dahil olmak Uzere gesitli
konularda, takdirle ilerleme kaydetmis lilkelerden birisidir.

- Komisyon, ayni zamanda, yasam boyu 6grenmeye devam etme hakkini
onermektedir.

- Toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda da donustlricl bir glindem ihtiyaci
bulunmaktadir. Hepimiz, ILO'nun esit degerdeki ise esit lcret prensibini
duyurduktan ylizyil sonra, kabul edilmez bir cinsiyetler arasi ticret esitsizliginin
devam ettigini biliyoruz.
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ikinci olarak, rapor isin kurumlarina daha fazla yatirim yapilmasi c¢agrisinda
bulunmaktadir. ILO Anayasasi'nin yaptigi gibi, “emegin meta olmadigini” ve emege bir
meta gibi muamele edilmesini 6nleyecek olanlarin isin kurumlari oldugu
hatirlatilmaktadir. Bunlar, adil toplumlarin yapi taslaridir ve bu konularda harekete
gecilmelidir.

Ornegin, istihdam statiisii veya sdzlesme sartlarina bakilmaksizin, isyerinde temel
haklar, “yeterli yasam (icreti”, azami ¢alisma saati garantisi, saglkli ve givenli bir
ortamda ¢alisma hakki gibi tiim iscilere temel bazi haklari veren Evrensel is Garantisinin
tesis edilmesi dnerilmektedir. Bu garantiler, 1919 yili ILO Anayasasi'nin da pargasiydi
ancak uygulanmasi, giinlimuze kadar, diinyada birgok insan agisindan uzak bir secenek
olarak kalmistir.

Komisyon'un su konudaki tavsiyesinin altini ¢cizmek isterim: isyerinde saglk ve
glvenlik, 1998 ILO Deklarasyonu'nda siralananlara ek olarak, temel bir hak olmaya
devam etmelidir. Diinyada her sene neredeyse 3 milyon kisi isle ilgili yaralanma veya
hastaliktan hayatini kaybetmektedir; Tirkiye de 2015'te Soma'da trajik bir kaza
yasamistir. Bu nedenle, bu konudaki tavsiyenin, ivedilikle uygulamasi zorunludur.

Rapor, ayni zamanda teknolojik gelismelerden de istifade etmemizi 6ngoériyor.
Boylece, Sayin Bakan'in da belirttigi gibi, isciler kendi ¢calisma saatleri lizerinde daha
fazla kontrol sahibi olabilecek, mesleki ve 6zel hayatlari arasinda daha iyi denge
kurabilecektir. Bu konu, yeni istihdam bicimleriyle dogrudan alakalidir. Platformlarda
veya yari zamanliislerde galisanlar igin, bu esnek ¢alisma saatlerinin empoze edilen bir
zorunluluk degil bir tercih oldugu anlamina gelmektedir.

Rapor, ayni zamanda, kamunun ortak yarari i¢in toplu muzakereleri ve sosyal
diyalogu tesvik edecek politikalarin canlandiriimasi ¢agrisinda bulunmaktadir. Diinyada
sosyal diyalog konusunda birgok tilkede ciddi agiklar gorillyor ve toplu sézlesme ile
orgltlenme 6zglrlugu gibi bircok konunun beraber ele alinmasi gerekiyor. Bu nedenle,
12. Calisma Meclisi'ni bu baslikta toplamaniza 6nem vermekteyiz.

Uciincli yatirim, gelecegin islerine yapilmalidir. Komisyon'a gére, gelecegin islerine
yatinim, yiksek kalitede fiziki, dijital ve sosyal alt yapiya ek olarak kirsal ekonomi, bakim
ekonomisi ve yesil ekonomi gibi donistiirlicd, is agisindan zengin ekonomi alanlarina
yatinm yaparak saglanabilir. Ornegin, ILO'nun arastirmasina gére, cevresel acgidan
surdirulebilir ekonomiler ve toplumlara gegis 2030 yilina kadar 18 milyon is yaratabilir.

Kiresel Komisyon, son olarak, her tlkenin sosyal diyalog araciligiyla isin gelecegi
hakkinda ulusal stratejiler olusturmasini tavsiye etmektedir ve bu insan odakl
giindemin uygulanmasi icin uluslararasi bir sistemde ILO'nun odak noktasi olmasi
hususunda cagrida bulunmaktadir. is konusuna bakan ILO, ticarete bakan DTO, finansal
konulara bakan IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar arasinda daha fazla
uyum ve kurumsal diizenleme ihtiyacini Kiiresel Komisyon ortaya koymaktadir.
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Sayin Cumhurbaskani'nin gecen sene Birlesmis Milletler'in 73. yildoniminde net
bir sekilde ifade ettigi Gzere, “insanoglunun ortak gelecegini tehdit eden ve kiiresel
baris arayisini sekteye ugratan bu zorluklarla higbir tilkenin tek basina miicadele etmesi
mimkiin degildir”. Bu baglamda, Sayin Cumhurbagkani'ni, 6niimiizdeki ay Cenevre'de
diizenlenecek ve agilisinda konusma yapacagi Uluslararasi Calisma Konferansi'na davet
etmekten mutluluk duyacagimi belirtmek isterim. Oniimiizdeki ay Cenevre'de tiim bu
fikirler tartisilacaktir. Amacimiz, calisma hayatinin gelecegi yolunu birlikte
belirlememize ve devletlerin, isverenlerin ve isgilerin sosyal adaleti gergek kilmak igin
bir araya geldigi 1919 Toplumsal Sozlesmesi'ni yeniden canlandirmamiza yardimci
olacak Calisma Hayatinin Gelecegi Konulu 100. Yil Deklarasyonu'nu kabul etmektir.
Hepimiz, bu Deklarasyonu'nun da, geg¢mis ILO Deklarasyonlar gibi (6zellikle, 1944
Philadelphia Deklarasyonu), ayni gizgiyi takip edecegine gliveniyoruz. Bu durum, herkes
icininsanayakisiris ve sosyal adalet miicadelesiniileriye tasiyacaktir.

21. ylizyilda gelecege giden yolun nasil goriinecegi konusunda calismalar ylriten
ILO Uyesi Devletlerin ve llii yapi Gyelerinin konusmalarini sabirsizlikla bekliyor
olacagim.

Dikkatinizicin tesekkiir ederim.

Uluslararasi Calisma Orgiitii Genel Direktdrii Sayin Guy RYDER'a konusmalarindan
dolayitesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Saygideger misafirlerimiz, simdi de sizlere hitap etmek lzere katihmlariyla 12.
Calisma Meclisi'mizi onurlandiran Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'in kiirsiiye tesriflerini arz ediyorum.

/ SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
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Recep Tayyip ERDOGAN
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani

Uluslararasi Calisma Orgiitii Genel Direktorii Sayin Guy RYDER, ¢alisma hayatimizin
degerli taraflari, kiymetli misafirler, hanimefendiler, beyefendiler, sizleri en kalbi
duygularimla, muhabbetle selamliyorum. Yurt disindan gelen misafirlerimize hos
geldiniz diyorum. Calisma Meclisi'nin 12. toplantisinin Glkemiz, milletimiz ve 6zellikle
de calisanlarimiz icin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz ile ekibini “Daha Parlak Bir Gelecek icin Calismak” giindemi ile
gerceklestirdikleribu toplantiigin tebrik ediyorum.

Bu toplantilarin 1947 yilindan beri devam ediyor olmasini dogrusu 6nemli
goériyorum. Ayni sekilde, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin de bu yil 100. kurulus yilina
ulasmasi takdire sayandir. Bagli oldugu Birlesmis Milletler'den daha eski bir kurulus
olan Uluslararasi Calisma Orgiitii, diinyanin her yerinde istihdamla ve istihdam
sartlariyla ilgili farkindalik olusturma, standartlar belirleme ve bunlarin uygulanmasi
konusunda dikkate deger faaliyetler yiiriitmektedir. Ulkemizde de 6zellikle gocuk
isciligi, kadin istihdami, genc istihdami, kayit disi istihdamla miicadele, is saghg ve
giivenligi gibi konulara egilen Uluslararasi Calisma Orgiitii'ne calisma hayatimiza
yaptiklari katkilarrigin tesekkir ediyorum.

Toplanti glindemimiz olan “Daha Parlak Bir Gelecek icin Calismak” bashgi esasen
Uluslararasi Calisma Orgiti'niin vizyonunu yansitiyor. Bugiin, diinya Endistri 4.0,
Toplum 5.0, Yasam 3.0, 4. Devrim, Birey 4.0 gibi konulari tartisiyor, bu basliklarin hepsi
de Gretim bigimlerinde ve dolayisiyla ¢alisma hayatinda ¢ok kokli degisikliklerin bizi
bekledigini gosteriyor.

insan giiciiniin yerini makine ve yazilim gibi unsurlarin aldigi bir diinyada istihdam
konusunu yeniden tasarlamak gerekiyor. Diinya nifusunun hizla arthgi, egitimin
yayginlastigl, hayat standartlarinin yikseldigi bir siirecte, istihdam meselesi giderek
daha karmasik bir hal aliyor. Adaletsizlik her alanda oldugu gibi calisma hayatinda da en
blylk sorundur. Biz “Diinya besten buylktir.” derken glvenlik kaygilari yaninda
yerkiredekiinsanlarin hayatinin her alanini kusatan bir adaletsizlige isaret ediyoruz.

Bir blyiik sairimiz “Bir kisiye tam dokuz, dokuz kisiye bir pul, bu taksimi kurt
yapmaz, kuzulara sah olsa.” der. insanligin durumu da tam olarak béyledir. Bir yanda
tiketimin akil almaz boyutlara ulastigl 6te yanda agliktan, susuzluktan, ilagsizliktan
olen gocuklarin bulundugu Afrika ve Asya kitalari. Buralarda yasayan insanlarin da
kendi iglerinde ¢ok bilylik ugurumlar var. Sadece esitsizlik denilerek gegilemeyecek
kadar vahim bir tabloyla karsi karsiyayiz. Diinya boyle bir ¢arpikhgl uzun sire
taslyamaz. istihdam konusu bu carpikligin en gdze carpan ve ¢dziim igin ilk baslanmasi
gereken noktasidir.
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Birilerine “Gel bakalim sen devasa bir fabrikatorsiin, yanina 50 tane daha isci aliver,
yani 5.000-10.000 isci ¢alistirmanin yaninda nedir ki 50 tane daha fazla eleman al.”
dedigimiz zaman rahatsiz olanlar var. Bu bir gercegi isaret ediyor. Demek ki, esitsizligi
farkli alanlara tasirken ise buradan baslamak lazim. Onun igin de teknoloji bir yandan
geleneksel UGretim bigimlerini tehdit ederken, diger yandan yeni faaliyet alanlar
olusturarakistihdama katkida bulunabilecek bir potansiyele de sahiptir.

Devletlerin ve isletmelerin zenginliginin topluma yansimasinin yollarini ne kadar
genisletebilir ve cesitlendirebilirsek, gelecegimize o derece giivenle bakabiliriz. isveren
olmazsa is olmaz, is olmazsa ¢alisan olmaz. Bireyler ¢alisamayinca asa, ekmege, temel
ihtiyaglara ulasabilmeleri mimkiin olmaz. Bu gergek, isverenlerin ve galisanlarin birlikte
hareket etmelerini kacinilmaz hale getiriyor. Calisma Meclisi toplantimizin da bu
konularda daha verimli ve etkin isbirligi zeminlerinin olusmasina vesile teskil etmesini
diliyorum.

Degerli arkadaslar, biz “insani yasat ki devlet yasasin” anlayisini tiim ¢alismalarinda
kendine rehber edinmis bir siyasi hareketin mensuplariyiz. insani merkeze almayan,
“dnce insan” demeyen higbir yaklasimin basari sansi olmadigina inaniyoruz. Bu hareket
tarzi en ¢ok da galisma hayati i¢in dnemlidir. Biyimek 6nemlidir ama insana faydasi
varsa anlamlidir. Gelismek, kalkinmak dnemlidir ama insan hayatina katkida bulundugu
oranda kiymetlidir. Zenginlik 6nemlidir ama tiim insanlara yansiyorsa degerlidir. Bizim
medeniyetimiz istif¢iligi, yani sadece biriktirmek icin kazanmayi yasakliyor.
Medeniyetimizin bize tavsiyesi, kazanci siirekli Gretime, istthdama, faydaya
donustirmektir.

Bugiin, diinyada, finans sektérinin Gretimin 6nline gegmesi disinduriiclidir, kaygi
vericidir. Paranin degeri izafidir, yani ona atfettigimiz énem kadardir. Halbuki Gretim ve
onunla birlikte gelen istihdam hem gergektir hem de ¢ok yonlii faydaya sahiptir. Turkiye
olarak tretim merkezli bir bliylime stratejisi belirlememizin sebebi iste budur. Elbette
Uretimin asil katma degerinin fiziki imalattan zihni tasarima dogru kaydigini gériiyoruz,
biliyoruz. Buna ragmen, reel Uretimin gliclinlin asla azalmayacag bir gercektir. Fiziki ve
zihni Gretimin birlikte ylrimesi halinde ¢ok daha buylk bir glice doniisecegine
inaniyoruz. Bunun igin ne klasik sanayi Uretimini, ne yiksek teknolojiyi, ne tarimi, ne
insaati, ne de hizmetler sektorini ihmal etmiyoruz. Her alanda en 6n siralarda yer almak
icin caba gosteriyoruz. ihracatimizi 36 milyar dolar seviyesinden 170 milyar dolar sinirina
getirmis olmamiz Uretim glicimiziin ne derece arthgini gosteriyor. Milli Teknoloji
Hamlesi ile Gilkemize savunma sanayinden yazilima kadar her alanda ¢ag atlatiyoruz. En
blylklere baktigimizda diinyada énemli her bes insaat firmasindan birinin tlkemizden
¢ciktigini gériyoruz. Tarimsal Uretimde Avrupa'da ilk sirada, diinyada yedinci siradayiz.
Devam eden sulama yatirimlarimizi devreye aldik¢a tarimdaki yerimiz daha da
glglenecek.

Bitlin bunlar ayni zamanda is demek, istihdam demek, gelirin paylasilmasi demek,
zenginligin artmasi demektir. Turkiye, son 17 yilda istihdamda yaklasik 9 milyon artis
sagladiysaiste bu sayededir.
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Kadinlarin, genglerin ve engellilerin isgliciine katihminda son 17 yilda daha dnce hig
olmadigi kadar biyiik oranda gelisme saglandi. Kiiresel ekonomide en sert firtinalarin
estigi donemlerde dahi biz dimdik ayakta durmayi basardik. Bugiin de maruz kaldigimiz
tim ekonomik saldirilara ragmen hedeflerimize dogru ylirimeye devam ediyoruz.

Uretim, bilyiime ve istihdam odakli bir ekonomi programiyla, iilkemizi diinyanin en
blylk on devletinden biri haline getirmekte kararliyiz. Bunu ¢alisma hayatimizin tim
taraflariyla birlikte basaracagiz. Adil ve hakkaniyetli bir calisma hayatinin insasini da
yine birlikte yapacagiz. isverenlerimizi ihmal etmeyecegiz, girisimcilerimizi
desteklemeyi slrdirecegiz. Emegin, alin terinin, bereketin, gayretin, huzurun yerini
hicbir seyin tutmayacagi bilinciyle ¢calisanlarimizin yaninda yer almaya devam edecegiz.

Degerli arkadaslar, her vesile ile tekrarladigim gibi Turkiye 82 milyon vatandasi ile
bir biitiindiir. ister isveren olalim, ister ¢alisan, ister kendi hesabina calisan olalim, ister
evinde oturan, hepimiz bu biiyiik catinin altinda yasamaya devam edecegiz. Ulkemizin
glicli her birimizin gictdir. Ulkemizin zenginligi her birimizin zenginligidir. Ulkemizin
itibari her birimizin itibaridir. Fert fert verdigimiz emeklerin toplami, tlkemizin
blyukliginin ifadesidir. Ayni sekilde, fert fert yaptigimiz yanhslarin toplami da
Glkemizin isini zorlastirir. Her kim su veya bu sebeple ilkesinin aleyhine sonuglar
doguracak bir ise kalkisirsa, bilmelidir ki, 82 milyonun her birine zarar vermistir. Her kim
bilgisiyle, kabiliyetiyle, sermayesiyle, cabasiyla llkeye bir katkida bulunursa, bilmelidir
ki, 82 milyonun her birine fayda saglamistir. Siyaset de yapsak, ticaret de yapsak, ¢alisan
da olsak, meseleye boyle bakmak zorundayiz, bunun icin aramizdaki farkliliklari asla
husumete donistirmemeliyiz.

Rekabet daha iyiye ve glizele ulasmak icin yapilirsa iyidir ama is karsi tarafi yok
etmeye donerse felakettir. Sahsim olarak IETT'de iscilikten isletmecilige ve ticarete, sivil
toplum faaliyetinden siyasete kadar hayatin ¢ok farkl alanlarinda dayanismayi da
rekabeti de tecriibe etme imkani buldum. Bir baska iste yeri geldi is¢i oldum, yeri geldi
isveren oldum. Masanin neresinde olursam olayim adaleti, vicdani, hakki, hakkaniyeti
gozetmeden basarili olunamayacagini gordim. Buna ekonomi literatlriinde
surdurilebilirlik deniyor.

Basarili olmak, yaptiginiz isi sirdirilebilir kilmak istiyorsaniz bu degerlerden asla
sasmayacaksiniz. Calisma hayatimizin taraflarina da bu tavsiyelerde bulunuyorum.
Toplumu yaptigi islere gore siniflara bolmek, bunlarin ¢atismalarindan sonuglar
¢ikarmak, oradan ideolojik kuramlara sigramak gibi hususlarin bizim diinyamizda, bizim
medeniyetimizde, bizim kultlirimuzde yeri yoktur. Eger bir fabrikada patron ve isciler
ayni iftar sofrasinda bulusuyor, camide ayni safta namaza duruyor ve mezarlikta ayni
sirada yatiyorlarsa ahlaken orada sinif ayrimi olmaz, olamaz.

Paranin ¢oklugu, azhgl baska bir meseledir. Bunun icinde kabiliyet vardir, gayret
vardir, tevafuk vardir, hepsinden dnemlisi nasip vardir. Asil mesele, hayati paraya gore
tasnif etmemektir.
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Asil mesele, her ne is yapiyorsan onun en iyisini yapabilme iradesine sahip
olmaktir. Asil mesele, helalinden kazanarak kendinin ve ailenin gecimini saglamaktir.
Bu duygularla bir kez daha 12. Calisma Meclisi toplantimizin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Sizlere sevgilerimi, saygilarimisunuyorum. Kalin saghcakla.

Sayin Cumhurbaskanimiza konusmalarindan dolayi tesekkiirlerimizi arz ediyoruz.
Zat-1 Devletlilerini ylksek miisaadeleri ile bir siire daha hediye takdim toreni igin
sahnede misafir edecegiz. Sayin Cumhurbaskanimiza hediyesini takdim etmek lizere
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Sayin Zehra Zimrit SELCUK'u sahneye
davet ediyorum. Buyurunuz efendim.

Tarihte bilinen ilk toplu is s6zlesmesi Kiitahya-Fincancilar esnafiyla yapildi. 13
Temmuz 1766 tarihli Gretimde kaliteye 6ncelik veren Fincancilar Esnafi Anlasmasi'nin
yer aldigi tabloyu, Sayin Bakanimiz Sayin Cumhurbaskanimiza takdim ediyor sizlerin de
kiymetlialkislariyla. Tesekkir ediyoruz.

(Hediye takdimiyapildi.)

Katiimlariyla 12. Calisma Meclisi'mizi onurlandiran Sayin Recep Tayyip Erdogan'a
sonsuz sukranlarimizi sunuyoruz. Toplantimiza bir ara verecegiz, aranin ardindan
kaldigimiz yerden devam edecegiz. Sayin Cumhurbaskanimizi saygilarimizla
ugurluyoruz.

Kiymetli misafirlerimiz, simdi de isin Gelecegi Kiiresel Komisyonu tarafindan
ILO'nun 100. yil donlimi i¢in hazirlanan raporun sunumunu yapmak (izere Keio
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sayin Atsushi SEIKE'yi sahneye davet ediyorum.
Buyurunuz efendim.
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Prof. Dr. Atsushi SEIKE
isin Gelecegi Kiiresel Komisyonu Uyesi

Kiymetli konuklar, hanimefendiler ve beyefendiler, bu 6nemli etkinlige
katilabilmek benim icin biyik bir onur ve memnuniyet.

Her zaman faaliyetlerine blylk saygi duydugum g tarafli yapi yani isciler,
isverenler ve devlet yetkilileri icin dlizenlenen bu etkinlige katilma firsatini tanidiginiz
icin tesekkir ediyorum. Ayni zamanda, Ankara'da bulundugum icin de memnuniyet
duyuyorum. Japon ve Tirk halki ¢ok yakin ve sicak bir dostluk gelistirmistir ve bu
dostluk onlarcayillik degil, ylizyildan fazla zamandir devam etmektedir.

Ben calisma ekonomisti kdkenliyim. Aslinda, yaslanan toplumlar, yani istihdamda
ve is piyasasindaki oranlari konusunda arastirmalar yapiyorum. Bir ¢calisma ekonomisti
olarak, is sartlari anlaminda istihdamin 6neminin farkindayim ancak 6te yandan, sunu
da biliyorum ki istihdam ve is sartlari esasen demografi, teknoloji, is rekabeti dahil
sosyoekonomik sartlara veya ortama baghdir.

Bildiginiz Gizere, bu sartlar altinda, s6z konusu durum, su anda kdkten ve yapisal
olarak degisiyor. Bu baglamda, isin gelecegi raporu olusturmak icin isin Gelecegi
Kiresel Komisyonu'nun toplanmasi son derece anlamlidir. Aslinda, bu proje ILO Genel
DirektorlGgli'nin gliclh liderligi ile mimkin olmustur. ILO, Kiiresel Komisyon (yesi
olmamigin davette bulundu. Son birkag yildir, diinyanin her yerinden son derece saygin
meslektaslarimla ¢alisma firsatim oldu.

Buyil Ocak ayinda yayimlanan raporumuzun bashgi “Daha Aydinlik Bir Gelecek igin
Calismak”. Bence bu baslik, raporun icerik yapisini gercekten ¢ok iyi yansitiyor ve bu
amaca ¢okiyi hizmet ediyor.

GOz 6niinde bulundurmamiz gereken birgok yapisal degisiklik olmasina ragmen,
ozellikle su dort degisiklige odaklandik. Bunlar gercekten muthis. Bunlardan birisi
demografidir. Ornegin, su an diinya niifusu 7,4 milyar ve 2060'ta 10,2 milyar olacak. Bu
nifusun olusumuna bakarsaniz, 65 yas ve Usti kisilerin orani artiyor. Bu oran, Diinya
nifusunun ylzde 8,3'liine denk gelmekte olup, 2060'ta ylizde 18 olacaktir.

Japonya gibi bir Glkede, yash insanlarin orani ylizde 30'a yakin ve 2060'ta yiizde 40
olmasi bekleniyor. Bir taraftan, nifusun hizla arttigi tlkelerde genclere yeterli istihdam
olanagl saglanmali, 6te yandan, Japonya gibi nifusun hizla yaslandigi lkelerde
yaslilarin istihdami tesvik edilmelidir. Ozetle, demografideki kokli degisiklikler
istihdamin dogasinitamamen degistirecektir.
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ikinci olarak, Dérdiincii Sanayi Devrimi denen hizli degisen teknoloji de isyerlerini
bilyiik oranda degistirecektir. Oxford Universitesi'ndeki arastirmacilarin ampirik analizine
gbre, ABD'de 2010'larda 702 isin ylizde 47'sinin yerini 6nimuzdeki on yillarda bilgisayarli
makinelerin almasi gibi ylksek bir risk s6z konusudur.

Amazon gibi siteler bircok Uriin ve hizmeti internet lzerinden satiyor ve birgok
Ulkedeki insan Uber Gzerinden taksi kullaniyor. Bu yeni teknolojiler isin dogasini ve isi
degistirecektir. Budurum, devrim demeyi hak eden bir degisim olacaktr.

Uglincii olarak, kiiresel rekabet istihdami sekillendiren bir diger dnemli itici gligtiir.
Bircok tilkede, 6zellikle Japonya ve ABD gibi kalkinmis lkelerde kiiresel pazarda artik
rekabet edebilir olmayan, s6zde disliste olan endustriler neredeyse yok olmak lzere
veya kiresel rekabet nedeniyle birgok isci is firsatlarini muhafaza edebilmek icin is
sartlarinin maddi karsiliginin distriilmesini kabul etmek zorundadir.

Son olarak, iklim degisikliginin istihdam Gzerindeki etkisini ciddi olarak gdz 6niinde
bulundurmak zorundayiz. Kiiresel 1Isinma bazi tilkelerde ve alanlarda ¢ollesmeye veya su
altinda kalmaya neden olacaktir. Boylece, bugiin insanlarin ¢alistigi bazi isyerleri, ileride
¢0l olacak veya su altinda kalacaktir. Baska bir deyisle, iklim degisikligi is firsatlarinin
cografi temelini de degistirecektir. Kiiresel 1sinma ile miicadele etmek igin, asiri karbon
Ureten isler eninde sonunda yok olacaktir. Gordugiiniiz Uzere, bu yapisal degisiklikler
istihdamin istikrarini bozabilir, is imkanlarini azaltabilir veya gelir farkini arttirabilir. isin
Gelecegi Kiresel Komisyonu olarak, bu olumsuzluklarin bir kader veya yazgi olarak
goriilmemesini, daha ziyade, yapisal degisikliklerle basa ¢ikma ve degisen sartlar altinda
bile isin gelecegiicin calisma bilgeligini gostermemiz gerektigini diisiinlyoruz.

Kararh bir sekilde hareket edersek, gelecegi daha iyi ve daha parlak yapabiliriz.
Aslinda, modern tarihimize bakarsak, ciddi sorunlara neden olabilecek bazi sosyo-
ekonomik yapisal degisikliklerle stirekli karsilasildigini ama bu sorunlardan sakinmak
veya Ustesinden gelmek icin bazi ¢dziimler bulabildigimizi goriyoruz. Ornegin, yeni
teknolojilerisgilerinisini elinden alabilir ama is de yaratabilir. Keza, yaslanan bir toplumda
saglk ve bakim endustrileri daha fazla is ¢esidi yaratir; kiresel 1sinma bile 1sinma
sorunlarinin 6nlenmesi veya hafifletilmesi icin endustrilerin gelistirilmesinde itici bir gli¢
olacaktir. Boylelikle, bu endustriyel alanlarda istihdam artacaktir. Yeni teknolojilerin
insanlari destekleyecegi yoniinde biylk bir imit de vardir. Yani, yeni teknolojiler
insanlarin yasadiklari yerden, sehir veya kirsaldan c¢alisabilmesini sagladigindan, fiziki
becerileri azalan tim c¢alisanlarin biriken tecriibe ve becerileri kullaniimaya devam
edecekdtir.

isin gelecegi elbette bizim sekillendirebilecegimiz bir seydir. Bunu saglamak igin,
elimizden gelen en iyi cabayi gdstermeliyiz. isin Gelecegi Kiiresel Komisyonu olarak Daha
Aydinlik Bir Gelecek i¢in Calismak Raporu'nda, yapmamiz gereken {i¢ tavsiyede bulunduk.
Bu prensipler elbette ki ILO prensipleridir ve bunlari “insan odakl giindem” olarak
ozetledik. Baska bir deyisle, hedefimiz, calisanlarin insan olarak iyi olma halini
arttirmakdr.
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Bu kapsamda, {i¢c yatirim alani 6énerdik. Oncelikle, insanlarin becerilerine yani beseri
sermayeye yatirimin arttiriimasidir. Hig sliphesiz beseri sermaye yatirimini arttirmadan
daha parlak is gelecegini sekillendiremeyiz. ikinci konu ise is kurumlarina yatirmi
artirmaktir. Bu kurumlar, Calisma Standartlari ve istihdamin Korunmasi Sézlesmesi, Adil
is iliskileri dahil isveren ve sendika iliskilerini diizenlemelidir. Ayni sekilde, yeterli is
mevzuat diizenlemeleri olmadan daha parlak bir is gelecegini sekillendiremeyiz. isciler
ve isverenler arasinda adil is iliskilerinin calisma sartlarini ve is glivencesiniiyilestirecegini
ve garanti edecegini sdylemeye gerek yoktur. Uglincii olarak, insana yakisir ve
sirdirdlebilir ise yatirimi artirmak gereklidir. insana yakisir is, ILO'nun vurguladigi en
dnemli prensiplerden biridir. is firsatlarini degerlendirirken, bircok anlamda isin
surdirilebilirligiyine en 6nemli kriter olmaktadir.

Raporumuzu okuyarak bu Ug tavsiyenin detaylarini gérebileceksiniz. Sayin RYDER az
once biraz da olsa bunlardan bahsetti. Ben de, Japon bir ¢calisma ekonomisti olarak kendi
acimdan bazi hususlari vurgulamak isterim. insanlarin becerilerine yatirim konusunda
yasam boyu 6grenmenin 6nemini vurgulamak isterim, ¢linkii bu sayede insanlar
hayatlarinin istedigi bir aninda beseri sermayelerini kullanabilme ve iyilestirebilme
firsatina erisebilir. Hizla degisen teknolojilerle, isyerinizde gereken beceri ve bilgiler de
hizla degisir. Bu degisen beceri ve bilgileri yakalayabilmek igin, yasam boyu 6grenme
vazgecilmezdir.

is kurumlarina yatirrm konusunda, is iliskilerini giiclendirme veya yeniden
canlandirmanin énemini vurgulamak isterim. Aslinda, dile getirdigimiz herhangi iyi bir
tavsiye, isciler ve isverenler arasinda saglam bir anlasma olmadan uygulanamaz. isin
gelecekteki sartlariniiyilestirmek icin bazi diizenlemeler ve kurallar 6nerdik; ancak isgiler
ve isverenler arasinda saglam bir mutabakat olmadan bu diizenleme ve kurallar etkili
olamayacaktir. Bu agidan, 6zellikle kalkinmis tlkelerde, slirekli sendikal Gyeligin diismesi
dahil, zayiflayan is iliskilerinden endise duymaktayim. isciler ve isverenler arasinda adil is
iliskilerinin giiclendirilmesi gerektigine inaniyorum. insana yakisir ve siirdiiriilebilir ise
yatirim konusunda, kisa sireli yatirimdan ziyade uzun siireli yatirrm kavraminin énemini
vurgulamak gereklidir.

Buglin karsilastigimiz bircok sorun kisa vadeli diisinmekten kaynaklaniyor. Bildiginiz
gibi, paydaslar kisa siireli kdra odaklaniyor, bunun sonucunda gevre ve is sartlari pahasina
is operasyonlari kisa sireli yatirimin geri doniisline veya kisa siireli kara odaklaniyor. Bu
trendler, dlizglin ve stirdirulebiliris kavramiyla tutarh degildir.

Simdi, isin gelecegini sekillendirecek yapisal degisikliklerle basa gikabilmek igin bu
Onerileri nasil uygulamamiz gerektiginden bahsetmek istiyorum. Baska bir deyisle,
yapisal degisikliklerle basa c¢ikabilmek igin, tavsiyelerimiz ile gercek is politikalari ve
istihdam uygulamalariarasindakiiliski nedir konusuna odaklanacagim.

Yaslanan toplumlarda demografik degisikliklerle miicadele etmek i¢cin politikalar ve
uygulamalar arasindaki iliski ve tavsiyelerimiz ve Dordiincl Sanayi Devrimi ile miicadele
etmek icin politikalar ve uygulamalar arasindaki iliski ve tavsiyelerimiz nelerdir sorusuna
odaklanacagim.
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Yaslanan toplumla miicadele politika ve uygulamalarindan bahsederken, Japonya
ornegini aktarmak faydali olacaktir. Japonya, diinyanin diger llkeleriyle
karsilastinldiginda yaslanan toplum sorunu daha fazladir. Benim sorunum degil diye
duslinebilirsiniz ve Kiiresel Komisyon'daki tartismalar sirasinda bu tarz tepkiler
duyuyorum. Ancak, eninde sonunda su anda niifusu hala geng olan kalkinmakta olanlar
dahil her (lke yaslanan toplumla karsilasacaktir. Bildiginiz gibi, modern tarihe
bakarsaniz, ekonomik bliyiime veya ekonomik kalkinma slirecinde, glinimuzin
kalkinmis {lkelerinin hepsi yaslanan niifus olgusunu tecriibe etmislerdir. Daha 6nce de
degindigim gibi, kiiresel agidan 65 yas Usti yasl orani bugiin yiizde 8 iken 2060'ta ylizde
18'e cikacaktir. Yaslanan nifusla miicadele edebilmek igin, bizlerin yasl kisilerin
istihdamini tesvik etmemiz son derece 6nemlidir. Su ankiemeklilik yasinin 6tesinde daha
fazla kisi calisirsa, yaslanan toplumda kisi basi sosyal glivence yuki biyik oranda
azalacaktr.

Aktif iscilerin ve daha ileri yastaki tiiketicilerin sayisinin artmasi makroekonominin
hem arz hem talep tarafinda ekonomik biiyime agisindan énemli bir itici gli¢ olacaktir.
Elbette, yasi daha ileri olan kisileri calismaya zorlayamazsiniz ancak istedikleri zaman
emekli olmalarina miisaade etmelisiniz. Bu agidan, 1919'da ILO prensibi olan yeterli
Ucret konseptine yeterli emekli maasi veya emeklilik yevmiyesi kavrami dahil edilmelidir.

Japonya orneginde, simdi bircok is¢ci emekli oldugunda oldukga iyi emekli maasi
almaya hak kazanmaktadir. Ancak emekliligi hak etme yasini gectikten sonra bile, ¢ok
sayida yasli, farkli nedenlerden galismaya devam etmek istiyor. Calismak hem gelir
getirir, hem de haysiyet kazandirir, baskalariyla baglantiniz olur, saghginiziyiolur vs.

Onemli olan konu yasli insanlara emekli olma secenekleri sunmak ve tercihlerine
gore calismaya devam etme imkani saglamaktir. Bunu saglamak igin gerekli birkag husus
bulunmaktadir. Oncelikle, beseri sermayeye yatirrm yapmak cok énemlidir. Eger ileri
yasinizda ¢alismaya gercekten devam etmek isterseniz, isvereninizin sizden istedigi
becerilere sahip olmali veya kendisini gelistirmelisiniz. Bu agidan, ileri yastaki kisilerin
istihdaminin tesvik edilmesi icin insanlarin becerilerine yatirrmi arthirmayi 6neriyoruz.
Oyleyse, ileri yastaki kisilerin giinimiizde calismaya devam etmesine mani kamu
kurumlari ve 6zel kurumlari reforme etmeye ihtiyacimiz var. Bu reformlardan bir tanesi,
emekli maasi sistemini, ¢alisma ve emekli olmayi tercih etme konusunda daha nétr
kilmaktir. Elbette, emekli maasi kesintisi emekliligi tesvik ediyor veya kisinin ¢alismaya
devam etmemesine neden oluyor, ¢linki bu kesinti emekliligi mimkin kilmak igin
tasarlanmistir.

Japon kamu emekli maas sistemi, emekliligi hak edenleri calismadan caydirma
konusunda ¢ok guglidir. Bu da negatif bir unsurdur. Buna gelir testi denir. Yani, gelir
testine gore, kisinin emekliligi hak ettigi yastan sonraki calisma hayatindan elde ettigi
gelire gbre emekli maasindan kesinti yapilir. Haliyle, emeklilige hak kazananlar, mimkiin
oldugu kadar maaslarindan kesinti yapilmamasi igin ¢alisma saatlerini kisitlama
egilimindedir. Bazen tamamen emekli olmayi tercih ederler. Béylece, tam emekli maasi
alirlar. O nedenle, ileri yastaki kisilerin daha fazla galismaya devam etmesini
caydirmamakigin, kamu emekli maasi sistemimizi revize etmeliyiz.
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Japonya'da, isyerlerinde, zorunlu emeklilik yasi uygulamasi hala yaygindir; zorunlu
emeklilik, calisanin yasindan dolayl kidem tazminati 6denmesini gerektirir. Yaygin
olarak bilindigi gibi, 6ncelikle isverenden kaynakli zorunlu emekliligin verilmesi demek
kisinin tamamen isglicinden emekli olacagi anlamina gelmez. Birgok yasli isci, ikinci is
firsatlari denen olanaklari denemektedir. Ancak, ampirik calismalarin tekrar tekrar
dogruladigi tizere, zorunlu emeklilik is piyasasindan tamamen emekli olmayi belirleyen
onemli bir unsurdur. Bu nedenle, zorunlu emeklilik uygulamalarini revize etmeliyiz.
Hukuki agidan kabul edilebilir zorunlu emeklilik yasini ylkselterek veya istihdamda yas
ayrimcihgini yasaklayan Yas Ayrimciligi Karsiti bir Kanun'un yirirlige konmasiyla,
zorunlu emeklilik yasi uygulamasi tamamen kaldirmalidir. Elbette, boylesi yas odakh
istihdam uygulamalarini revize edebilmek i¢in, kidem temelli licret ve terfi sistemini
revize etmek de gereklidir. Bir sirket, kidem temelli Ucretleri degistirmeden zorunlu
emeklilik yasini arttirirsa, yasliiscileri calistirmak ¢cok maliyetli olacaktir.

isveren ve iscilerin zorunlu emeklilik uygulamalari ve kidem temelli {icret sistemini
yakinda goriismeye baslayacaklarini umarim. Bundan kastettigim sey, kamu emekli
maasi sistemi reformu ve emeklilik uygulamalari reformu, yaslilarin istihdamimin tesvik
edilmesinde vazgecilmezdir. isciler ve isverenler arasinda bu reformlar hususunda
temel bir mutabakat olmazsa, bu reformlar etkili olmayacaktr. ikinci tavsiyemiz ise
emekli maasi 6deme kurumlari dahil is kurumlarina yatirnmin arttiriimasidir. Emeklilik
kurallari ve is iliskileri 6nemlidir. En dnemlisi, siradan kisilerin yetenek ve becerileriyle
fark edilmesini saglayan bir toplumda, insana yakisir ve strdirilebilir ise yatirrmin
arttirilmasi Gglincu tavsiyemiz olacaktir. Genelde emek tasarrufu saglayan yeni
teknolojiler, lretimin sabit olmasi durumunda isin azalmasina neden olabilir. Ote
yandan, teknolojik ilerleme sayesinde lretimde ve Ucretlerde artis ve ¢alisma
saatlerinde azalma s6z konusu olabilir. Teknolojik ilerleme sayesinde Uretim iyilesirse,
isverenler calisanlarina dahayiksek ticret 6deyecektir ve (iretim daha fazla olacagindan
isglicti talebide artacaktir.

Aslinda tarihe baktgimizda, 19. yiizyilin baslarinda ingiltere'deki sanayi
devriminde, toplu imalat teknolojilerinin getirilmesiyle tipki ABD'de 20. yizyil basinda
otomotiv endustrisinde hareketli Gretim hatti ve Japonya'nin savas sonrasi ekonomik
biiyimesinde goéruldigi lzere, ayni kisir déngli mevcuttur. lyilestirilmis Gretimin
kazanimlarinin iscilerle paylasilmasiyla Gcretleri artmis, mal ve hizmet talebi
tetiklenmis, boylece yatirim ve istihdam artmistir. Teknolojik degisimin istihdam
Gzerindeki etkisi, teknolojinin yapisindan degil teknolojik ilerleme ile artan verimliligin
kazanimlarindan kaynaklanmaktadir. Elbette, Dérdiinct Sanayi Devrimi'nde de durum
aynidir. Bunun li¢ nedenivardir:

Birincisi, yeni teknolojilerin kabul gérmesi, devrim dinamikleri dagitim sirecine
baghdir. Kisiler, yeni teknolojilerin kendilerine daha iyi is glivencesi ve ¢alisma sartlari
getirecegine inandiginda, o zaman bu teknolojileri olumlu karsilar. ikinci olarak, yeni
teknolojilerin kapsamli sekilde calisanlara ve diger kisilere dagitilmasi kisilerin ortalama
geliriniarttirir. Boylece, mal ve hizmet talebi de artacaktir.
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Uglincii olarak, giinimiizde karsilashgimiz artan gelir esitsizligi nedeniyle, yeni
teknolojilerden elde edilen kazanimlarin, hisse senedi sahiplerine ¢ok fazla
dagitilmayarak, iscilere diizgiin sekilde dagitilmasi ile sosyal gerilimin azaltilmasi
mimkindr.

Gelir esitsizligi bazi sosyal gerilimler yaratmaktadir. Hem ekonomik stirdirulebilirlik,
hem de toplumun bir bitin olarak stirdtrulebilirligi icin yeni teknolojilerden elde edilen
kazanimlarin diizglin dagihmi ¢ok 6nemlidir. Bunu saglamak igin her tirli cabayi
gostermeliyiz ve Gglli yapinin roliine de dnem vermeliyiz.

Gorduguniz gibi, yeni teknolojilerin getirdigi gelirin adil dagitimi igin, ¢alisanlarin
becerileri daha iyi olmalidir ve boylece kurumsal kapasiteye katki saglanabilir. Burada,
birinci tavsiyemiz olan, insanlarin becerilerine yatirnmin arttirilmasi esastir. Bununla
beraber, isgilere adil gelir dagilimi, isciler ve isverenler veya sendikalar ve isverenler
arasinda esit pazarlk pozisyonunda miizakere edilerek saglanabilir. Asgari Ucret ve
calisma standartlari dahil gesitli diizenlemelerle onlara asgari garanti sunulabilir.

is kurumlarina yatirimin arttirilmasi, ikinci tavsiyemizdir. Yeni teknolojilerden elde
edilen kazanimlarin iscilere dizgin dagilimi daha diizglin ve surdirilebilir istthdam
saglar. Bundan zaten Gglinci tavsiyemizde bahsedilmektedir. Boylece, yeni teknolojilerin
esiri degil efendisi olacagiz.

Son olarak, kendinizi gelistirmenizi saglayan bir iste calismak dnemli bir konudur. Su
anda, daha 6ncede de ifade ettigim gibi, blylik demografik ve teknolojik degisikliklerin
yasandigl zamanlardan geciyoruz. Bu yapisal degisikliklerle, daha uzun yasiyoruz ve
calisabiliyoruz. Bu nedenle, siirekli bu teknolojilerle basa ¢ikabilmek igin becerilerimizive
analizlerimizi gelistirmeliyiz. Bunu miamkin kilmak igin, kendimizi gelistirmemizi
saglayacak firsatlar sunan islerde ¢alismamiz son derece 6nemlidir. Ekonomik faydalara
ve gerekliliklere ek olarak, bunun getirdigi ek deger de vardir. is hayatinizla kendinizi
gelistirme hissini yakalarsaniz, isinizden alacaginiz en giizel 6duli almis olursunuz. Daha
parlak bir is gelecegine dogru toplumun ilerlemesi icin bu tir isler saglamanizi Gmit
ediyorum, bugtin gergeklestirilen bu toplanti etkili bir platform sunmaktadir.

Dikkatinizicin tesekkir ederim.

Prof. SEIKE'ye ¢ok tesekkiir ediyoruz ve kendisine glinlin anisina hediyesini takdim
etmek Gzere calisan tim iscileri sendikali olan Kiitahya'nin en bliyiik porselen fabrikasinin
sahibiSayin ismet GURAL'I sahneye davet ediyoruz. Buyurunuz efendim.

(Hediye takdimiyapildi.)

Degerli konuklarimiz, konusmalarini yapmak lizere Microsoft Tirkiye Kamu Sektoru
ve Yatirnmlari Genel Midir Yardimcisi Sayin Dr. Erdem ERKUL' u kirstiye davet ediyoruz.
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Erdem ERKUL
Microsoft Tiirkiye Kamu Sektori ve Yatirimlari Genel Miidur Yardimcisi

Oncelikle degerli bakanligimizin calisanlarina, ILO'nun degerli yetkililerine, sizlere
misafirlerimize hos geldin diyorum. Cumhurbaskanligimiza, Sayin Cumhurbaskanimiza
ve Bakanimiza bu etkinligi gerceklestirmedeki katkilarindan dolayi da tesekkiir ediyorum.

Bakhigimiz zaman diinya ¢ok hizli bir degisim icerisinde. ilk zamanlardan gelen
dénisiimler, icatlar bizi bugiinlere getirdi aslinda. insanlari diger canlilardan ayiran en
onemli 6zelligi akh ve yetenegidir. Ve bu akli ve yetenegi ile ilk 6nce insan viicudu ile
yapamadigimizicatlar hayatimiza girdi ¢ekic gibi. Daha sonra yazi, pusula hayatimiza girdi.
Ve bugiin hepimizin kullandigi internet ile beraber farkh teknolojiler hayatimiza girmeye
basladi. Bu teknolojiler, aslinda ¢alisma hayatimizi da donistiirdl. Tabi buglinki
teknolojiye bizim ulasmamiz, buicatlari yapabilmemiz, egitimle oldu.

inanilmaz bir dénisiimle karsi karsiyayiz. insani diger canlilardan ayiran en énemli
ozellik akh ve yeteneklerini kullanabilmesidir. 1957 yilinda, bir bilgisayari, ancak 13 kisi bir
kargo aracindan bir ofise tasiyabiliyordu. Glinimizde ise bir insan lzerinde 13 teknoloji
tasiyabilir hale geldi artik. 1957 yilinda bir bilgisayari 13 kisi tasirken, bugiin bir insanin
Gzerinde 13 tane teknolojik alet olabiliyor. Ortalama geliri olan insanlarin, okuma isigiicin
kag saat calismasi gerektigini hesaplayalim. 1800'li yillarda, 6 saat ¢alismamiz
gerekiyordu ki bir saatlik okuma yapmak i¢in bir mum alabilelim. 1880 yilinda gaz
lambasina gaz doldurabilmek i¢in 15 dakika ¢alismamiz gerekiyordu. 1950 yilinda ise 8
saniye calismamiz gerekiyorken, 1997 yilinda ise 0,5 saniye yeterliydi. Artik diinya ¢ok
hizli doniyor. Ve biz calisanlarin da, iscilerin, ise gidenlerin, bu hizli donen diinyaya ayak
uydurmasi gerekiyor. Tabi tarihimize de bakmamiz lazim. Bugiin, burada, Savunma Sanayi
Baskanimiz da bizlerle. Ulkemiz savunma sanayide cok giizel isler yapiyor ve bizleri
gururlandiriyor. Diinyada 6zellikle teknolojinin atihm yaptigi alanlar savunma sanayi
alanlaridir. Bugiin bitln diinyadaki teknoloji sirketleri de savunma sanayide yaptiklari
projelerle bu noktalara geldiler. Buglin baktigimizda, benim iginde bulundugum sirket de
su anda dinyada piyasa degeri 1 trilyon dolar olan ve birinci sirada olan bir sirket. Fakat
baktigimiz zaman Fortune 500 sirketlerinde son 20 yilda 250'den fazla sirket artik yok.
Fortune 500'de daha 6nce en iyi denilen 250 sirket artik yok. Ama teknoloji sirketleri hep
ilk onda yer aliyorlar. Bunu nasil basardiklarina bakmamiz lazim. Bizim de ¢alismalarimizi
buna gore sekillendirmemizlazim.

Gec¢misimize, bir 800 yil 6ncesine baktigimizda, El Cezeri gibi bit mucit oldugunu
goriyoruz. Bugiin burada da robotlar ve yapay zekayi konusacagiz. Clinki artik bu alanda
ilerlememiz lazim, bu isin sakasi yok. Biz bunu yeni yeni konusmaya basladik ama Bati
bunu daha 6nce konusuyordu. El Cezeri, 800 yil 6nce bir robot yapabilmisti, o robot mizik
yapabiliyordu ve bunu su giicliyle yapabilmisti. 1575 yilinda, Takiyliddin tarafindan
rasathane kurulmustu, yani buglinkii NASA'y1 biz 1575 yilinda kurmustuk. Bu rasathane, o
dénemde, bes yil siireyle calist, istanbullular ilk kuyrukluyildizi gérebildiler.
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Bunlar, kendimizi bilmemiz ve gelecekte yapay zeka dedigimizin calisma hayatimizi,
mesleklerimizi nasil sekillendirecegini gobrmemiz acisindan bilmemiz gereken
gerceklerdir.

10 megabayt'lik bir hard disk, 3398 dolara satiliyordu. 1 GB'lik saklama maliyeti
1980'li yillarda 438 bin dolar iken 2000'li yillara geldigimizde 11 dolar seviyesine geliyor
ve 2017'denitibaren artik tGicretsiz. Bugiin veri merkezlerini konusuyoruz ancak dahafazla
konusulmasi gereken konu dijital ekonomidir. Hem {ilkemizin gelecegi agisindan, hem de
ontmizdeki 10 yil icerisinde diinya genelinde daha rekabetgi, daha oyun kuran bir tlke
olabilmemiz agisindan dijital ekonomiye nasil katki yapacagimizi gérebiliyoruz. Calisma
hayatinda basarili olan sirketler, birbirinden farkh X, Y ve Z kusaklarini bir arada
calistirabilen organizasyonlardir diyebiliriz. Buglin hepimizin ekibinde ¢ok farkl kusaktan
insanlar bulunuyor, kendimizden bulyilk insanlarla da ¢alisiyoruz, Z kusagi ile de
calisiyoruz. Hepsi, farkli konulara farkli tepkiler veren insanlardir. Biz de ayni sekildeyiz.
Eger bu kusaklar birbirleri ile uyumlu sekilde galisabilirlerse, dijital ekonomide ¢ok daha
éncii olabilecegiz. Ozellikle, Z kusagi ve sonrasinda gelen kusak ¢ok farkli bir kusak,
hiyerarsiye bakmiyorlar, daha esnek bir diinyada yasadiklariicin internet sayesinde daha
esnek calisma kosullari igerisindeler ve geri bildirim almak konusunda da ¢ok daha
istekliler.

Diinyada dagilimina baktigimiz zaman nifusun yizde 33'Uni Z kusaginin, yiizde
21'ini X kusaginin, yiizde 16'sin1 Y kusaginin olusturdugunu gériiyoruz. Ulkemizde ise bu
dagihma baktigimiz zaman, niifusun yizde 23'Uni X kusaginin, ylizde 16'sini benim de
icinde bulundugum Y kusaginin, yliizde 24'inli Z kusaginin, yizde 33'Unu diger kusaklarin
olusturdugunu goriiyoruz. Bu Ulkede, 30 milyonun Uzerinde Y ve Z kusagi var, yani 20
kadar Avrupa Ulkesinin nifusundan daha fazla insan var ve gelecekte bu arkadaslar s6z
sahibi olacaklar. Bu durumu, mutlaka géz dniinde bulundurmamiz gerekiyor; ¢linki bu
insanlarin aliskanliklari cok farkli. Ornegin ben akademisyendim, 2009 yilindan sonra
ayrildim, ama hala aileme sorsaniz Universiteye donmemi bekliyorlar; ¢linkii herkesin
oncelikleri, bakis agilari farkh. Bizim de farkli kusaklara neden bdéyle yaptigimizi
anlatmamiz, paylasmamiz gerekiyor. Bir de alfa kusagi ¢ikti. Sirketimiz, bu kusagin 20-30
yillik beklentilerinin, ihtiyaglarinin neler oldugunu tartisiyor su anda. 2010 yilindan sonra
dogan bu kusagi cok iyi anlamamiz gerekiyor.

Alfa kusagi, daha 2-3 yaslarindayken yapay zeka uygulamalari ile buyuyorlar. 31-32
ayhk oglum, Kerem, yatagi, dikkdndan degil, internetten alahim' dedi, bu kusak ¢ok iyi
gbzlem yapabiliyor. Bu sadece Kerem'in yetenegi degil, zaten onun kusagl boyle bir
diinyada yasiyor. Bu kusak, 10 yasina geldiginde sanal gerceklik konusacaklar. iste biz de
Ulke olarak bu konularda 6ncu olabilirsek, yani bu kusag yakalayabilirsek, cok farkh bir
noktaya daha hizli gelecegimizi diisiiniyorum. 1 milyar yeni kullanici, tamamen baska bir
dinyada yasayacaklar. Onlarin aliskanliklari internette olacak, onlar alisverislerini
internetten yapacaklar. Buglin baktigimizda, diinyanin en biyik medya kuruluslari
diyebilecegimiz Facebook, Instagram, Twitter icerik Gretmiyorlar, diinyanin en biylk
perakende sirketlerinin envanteri yok, diinyanin en blylk turizm sirketlerinin paylasim
ekonomisinde gayrimenkulleriyok. Bir seyler degisiyor.
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Eger bu degisime, ozellikle X ve Y kusagl ayak uyduramazsa gergekten cok farkh bir
diinyada yasiyor olacagiz. Bizim Ulke olarak ge¢misimizden de dersler alarak, buyik
oyuncu olmaya dogru hizli bir sekilde devam etmemizin yolu, bu yeni kusagi
anlamamizdan gegiyor.

Yapilan anketlerde ylizde 70 oraninda dijital diinyada yasayacaklarini ve dijital
dinyayla ilgili katki vermek istediklerini séyllyorlar. 2000 sonrasi dogan kusak ise
tamamen internet ¢agina dogduklari igin, teknolojiye ¢cok daha hizli adapte oluyorlar,
egitim seviyesi de yiksek oldugu icin kolay bir kusak olmayacagini gérebiliyoruz.

Dijital ekonomi, 3 trilyon dolar oldu ve 2020 yilinda ¢ok daha hizli kat ederek 30
trilyon dolarlar seviyesine gelmesi bekleniyor. Dijital ekonomi, hepimizin bildigi gibi
makinelerin, insanlarin, sistemlerin birbirine baglanarak yarattgl bir deger, bir
ekosistemdir. Buglinkl degeri 3-13 trilyon dolar arasinda seyrediyor ama 6zellikle 2025
yilinda 23 trilyon dolarlik bir ekonomi degerine ulasacak. Bugiin tlkemizin merkezi olan
Ankara'yl bir pergelle isaretlersek 4-4,5 saatlik mesafede yaklasik 2-2,5 milyar insan
yasadigini gorecegiz. Bizim bu kisilere ulasmamiz icin en kolay yol internet ve internette
yapacagimiz tanitimlardir. Tabi bu baglantilarin yapilabilmesi igin altyapi sisteminin iyi
olmasi gereklidir. Bunlari anlayabilen ve uygulamaya gecirebilen tlkeler, zaten bir adim
onde gitmeye basladilar, sirketler de ayni sekilde.

2014 yilinda sirketimizin piyasa degeri, 250 milyar dolarken 4 yil sonra 1 trilyon dolar
olmus yani doérde katlanmis durumdadir. Alisilagelmis, standart yazihm Grinleriyle degil,
yapay zeka Urunleriyle, veriyi islemesiyle bu duruma gelmistir. Bu tarz sirketlerin bulut
bilisime verdigi onemle birlikte rakamlar ¢ok buyiyor. Bunun igin de siber glvenlige
onem vererek gliclendirmemiz gerekiyor. 2025 yilina gelindiginde diinya gayri safi yurt igi
hasilasinin ylizde 24'Un dijital ekonominin olusturacagini unutmayalim.

Vizyonumuzu tim bunlari dikkate alarak belirleyebilirsek, 2025 yilina geldigimizde
diinyanin en bliyik 10-12 ekonomisinde yer alabilecek altyapiya ve insan kaynagina
sahibiz.

Yeni dijital diinyanin teknolojileri; nesnelerin interneti, bulut, biylk veri, yapay zeka,
robotik, 5G, karma gerceklik ve kuantum bilgisayarlardir. Bu alanlarin bir ya da ikisinde
hizli bir sekilde ilerleyebilirsek, o zaman bu teknolojilerde ¢ok daha fazla s6z sahibi
olabilecegiz.

Biz de 6zellikle ¢calisma hayatimizi, yeteneklerimizi bu alanlarda yogunlastirmalyiz.
2020 yilina geldiginde 50 milyar nesne birbiriyle baglantili olacak. Televizyonla bulasik
makinesi, bulasik makinesiile arabamiz, arabamizla cep telefonumuz, cep telefonumuzla
nanometrelerin hepsi birbiriyle baglantili sekilde calisacak. iste biz de, iilkemizde, bu
Uretim gelistirmeden ne kadar ¢ok bir seyler ¢ikartabilirsek, o zaman hep beraber ¢ok
daha farkh bir noktada olabilecegiz.

Verilerin ylizde 99'u deniz altindaki kablolardan geciyor, buna agik veri diyoruz, dijital
ekonomiye inanilmaz bir katkisi var ve ekonomik degeri 3 trilyon dolar.
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Bugtlin baktigimiz zaman, 6rnegin, Amerika'da dogru hava tahminleri sayesinde yillk
tasarruf 30 milyar dolarlk bir rakama ulasmis durumdadir. AB'de kamu sektoriinde elde
edilen dogrudan ve dolayl kazanimlarin toplami ise 150-160 milyar dolara erismis. Bu
rakamlar hepimizicin dnemli gostergelerdir.

interaktif bir anket yaparsak; otomasyon ve makinelesmenin istihdam sorununa
yol acacagi sorusuna cevap orta seviyelerde, yani bu salon buna ¢ok fazla inanmiyor
diyebiliriz. Ama yapay zekanin 10 yil igcinde is yapis bicimimizi kayda deger bir sekilde
degistirecegine salonun ¢ogu inaniyor. Yapay zeka destekli teknolojilerin kurumlarin
daha verimli galismasini saglayacagi konusunda da benzer dislintliyor. Yapay zekanin,
onumizdeki 10 yil icerisinde, bir sekilde is yapis bicimimizi degistirecegi konusunda
hepimiz ayni fikirdeyiz. Bunun nasil yapilacagina bakildiginda, dncelikle insanlar
sistemlerin denetgisi olmaya devam edeceklerdir, yani bot izleme uzmanlari, veri
bilimcileri, otomasyon gibi yeni meslekler ¢ikacaklar ve hayatimiza girecekler. Bunlar,
cok dnemli meslekler olacaklar. 2025 yiliitibariyla, sadece Amerika'da 9 milyon yeniisin
dolasimda olacagi konusunda veri bulunmaktadir. Bunu, is faaliyetlerinin ylizde 45'i de
otomatiklestirilecek olarak goriiyoruz ama bu isleri kesinlikle yapay zeka
oldirmeyecektir. Verilere bakildiginda, 75 milyonluk is kaybi olacagl tahmin
edilmektedir, buna karsin 125 milyon yeni is hayatimizda olacaktr. ileride bu sorulara
bizler cevap verecegiz, ne kadar insan galisanimiz, ne kadar robot ¢alisanimiz olduguna
bakacagiz. Gerek 0Ozel sektorde, gerekse kamu sektoriinde olsun tekrarlanan isleri
yapan akilli yazilimlarin ne kadar kullanilacagina bakacagiz. Bu sorulara ¢ok iyi cevaplar
vermemiz gerekiyor.

Yapay zeka, makinelerin sistemleri 6grenebildigi, diistinebildigi ve karar
verebilecegi bir sistemdir. Bunun icin de makine 6grenimi ve derin 6grenme c¢ok
onemlidir. Makine 6grenimini bugin hayatimizda yasiyoruz, 6rnek olarak
navigasyonlari verebiliriz, bize bir sekilde &neriler sunuyorlar artik. internette
dinledigimiz miziklerden 6neriler sunuluyor. Alisverise gidiyoruz eve doniiyoruz, yarim
saat sonra cep telefonumuza mesaj geliyor. Makine 6grenimi, zaten hayatimizda var,
bizim bunu, 6zellikle kamu sektoriinde nasil aktif olarak kullanabilecegimizi hesap
etmemiz gerekiyor. Derin 6grenmeye bakarsak, 1996 yilinda ilk defa bir makine,
satrancta, Kasparov'uyendi, artik makineler zaten bircok isi bizimle beraber yapiyorlar.

Peki, tim bunlar istihdam kaybina yol acacak mi? Diinya Ekonomi Forumu
verilerine gore, 2022 yilina kadar 75 milyon istihdam kaybi olacaktir. Ancak bunun
karsiliginda yeni mesleklerle ve paradigma degisikligiyle 2022 yilina kadar 133 milyon
yeni is imkani dogacaktir. Artik suna bakiyoruz, 500 calisan var ama ¢ikti ne kadar? Siz
500 galisaninizla 5000 kisilik bir ikt saglayabiliyorsaniz, iste orada basarili oluyorsunuz.
Yapay zekanin 6zellikle katacagi katkilardan bir tanesi bu olacaktir.

Makinelerin galisma siirelerinin insanlarin ¢alisma strelerine oranina bakildiginda,
islerin bir kismini 2022 yilinda zaten makinelerin almis olacagini gorliyoruz. Yonetim
faaliyetlerinibile ylizde 44 oraninda makineler yapiyor olacak.
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Bu veriler, hepimizigin son derece kiymetli. Organizasyonlarimizda verecegimiz hizmet ici
egitimlerimizi bir sekilde tekrar gdozden gecirmemiz gerekiyor. Diinyada egitim
sisteminde de degisiklikler yapilmaya galisiliyor ama énemli olan artik bazi bilgilerden
ziyade yabanci dil, klavye hizi, makine operasyonu, bilgisayar programlama gibi
becerilerdir. iletisim becerisi, esneklik, liderlik, takim ¢alismasi, zaman ydnetimi de beseri
olarak bilmemiz gereken becerilerdir; ¢linki artik 6ntimizdeki donemde robotlarla daha
fazla yarisiyor olacagiz. Onlarla micadele edebilmemiz icin, onlarin isimizi elimizden
almamasi icin, beser? becerilerimizi ¢ok daha fazla gelistirmemiz gerekmektedir.
Unutmayalim ki, hicbir zaman onlarda bu yetenekler bizlerdeki gibi olamayacaktir. Bu
sorunun ¢6zUmunin tek yolunun inovasyon oldugunu goériyoruz. Tabi bu inovasyonu
yaparken gelecegin meslekleri endistri veri uzmani, robot koordinatérd, 10T (Internet of
Things/Nesnelerin interneti) ¢éziim mimari, sanayi bilgisayari mihendisligi ve
programciligl, vs. olacakdir.

Bill Gates'in de bahsettigi gibi, saglik alaninda biylk harcamalar var, ama bu
harcamalarda yeni meslekler hayatimiza girecek; ¢ boyutlu organ uzmanlgi, genetik
saglik danismanhgi, sanal saghk danismanligl, icerik Ureticiligi, kisisellestirilmis ilag
uzmanligl, vs. Fortune 500 listesinin ilk yayinlandigi 1955 yilinda, ilk 30'da yer alan
sirketlerin ¢ogunlugunu petrol, madencilik ve otomotiv firmalari olusturuyordu. 1955
yilinda yayinlanan ilk listede bulunan firmalarin yalnizca %10,4'G, 2019 listesinde yer
bulabilmis durumda. Bugiin, ge¢misin bu dev sirketlerinin yerini teknoloji firmalarinin
aldigini gériyoruz. Bu durum dijital ekonominin son yillarda kiiresel ekonomiye sagladigi
katkiy1 gosterirken, verinin ¢agimizin yeni madeni oldugunu ve bu yeni madeni
isleyebilme becerisinin nasil bir rekabet avantaji sagladigini da gozler dénline seriyor.
Kiresel pazarda yasanan hizli degisime ayak uydurabilmek igin inovasyona izin veren
esneklikte bir sirket kiltirine sahip olmak, ¢agimizin beklentileriyle degisen pazar
kosullarina ayak uydurmanin on kosulu olarak karsimiza ¢ikiyor. Tarkiye'nin kiresel
ekonomideki payinin arttirilmasi ve tlkemizden daha ¢ok sirketinin Global 500 listesine
girebilmesi icin sinirni hala ¢izemedigimiz dijital ekonominin yarattgi firsatlari iyi
ongorebilmemiz, bu ongoriileri degerlendirecek girisimleri desteklememiz ve en
onemlisi girisimleri hayata gecirecek teknik becerileri genclerimize kazandirmamiz
gerekmekiyor. Biz de dnlimiizdeki bes yilda, teknoloji alaninda bes tane Fortune500
sirketi ¢ikarabilsek, teknoloji ve inovasyonla beraber bugiin zaten konustugumuz
konulardan higbirini konusmuyor ve daha baska konulari konusuyor olacagiz.

Harvard Universitesi'nde &grenciler, ilk tniversiteye girdikleri zaman bir soruyla
karsilasiyorlar. Bir 6gretim Uyesi su sorulari sormus; birinci soru “Sen bu Universiteyi
tercih ederken annenin babanin ya da baska birinin yonlendirmesi ile mi bu tGniversiteyi
tercih ettin?”, ikinci soru “Kendin diisinerek mi tercih ettin?”, G¢linci soru ise “Birileriyle
ortak karar vererek mi tercih ettin?”. Anketin sonuglarina gore; 6grencilerin yizde 70'i
annesinin babasinin ya da akrabalarinin Harvard'da okumasini istedigi icin tercihte
bulunmus, sadece ylizde 20 kendi karar vererek tercih etmis. Yiizde 10 da 6gretmenlerive
arkadaslariyla konusarak tercih etmis. Asil ilging istatistik ise sudur; mezun olduklarinda
tekrar ayni anket yapiliyor ve “Ne is yapmak istersin?” diye soruldugunda akademiye
devam etmek isteyenler, yine ylizde 70 oraninda ayni cevabi veriyorlar.
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Oniimiizdeki 5-10 yilhk siirecte birlikte calisabilenler basarili olacak. Bir isi
yapabilmeniz icin, 6rnegin, bir inovasyon yapacaksaniz sadece Ar-Ge departmaninin
basarisi kesinlikle bir basari degildir, yaninda mutlaka marka yaratma, pazarlama, finans,
sosyal projeler, insan kaynaklari, hukuk, vs. departmanlarla birlikte karar vermek
gerekmektedir. Bu da ozellikle bu yizyilda bizim hayatimizda ¢ok etkili olacak diye
distniyorum. Birlikten giic doguyor; tek kisi 6 saniyede bir lastigi degistirebilirken, 3 kisi
2,6 saniye gibi bir stirede lastigi degistirebiliyorlar. Biz de birlikte hareket etmeyi seven bir
toplumuz zaten. Yardimlasmayi ¢ok seviyoruz. Birbirimize her zaman olumlu
duslincelerle yaklasan bir toplumuz. Bu birlikteligi yakaladigimiz zaman da dnimizde
kimse duramamistir.

Ozel sektér, kamu sektdrd, sivil toplum kuruluslari, Ar-Ge calisanlari, inovasyon
konusuna kafa yoranlar, bilim insanlarimiz, genclerimiz, Alfa kusagl dedigimiz
cocuklarimiz, hep beraber bu ulkeyi gelecege tasiyacagiz. 2023 hedeflerine hep beraber
ulasacagiz.

Sabrinizdan dolayi ¢cok tesekkir ediyorum, sag olun.

Efendim biz cok tesekkiir ediyoruz, sizi bir siire daha sahnede misafir etmek isteriz.
Size giinlin anisina hediyenizi takdim etmek iizere Uluslararasi isveren Orgiitli Baskani
Sayin Erol KIRESEPi'yi sahneye davet ediyorum. Buyurunuz efendim. Hos geldiniz
efendim.

(Hediye takdimiyapildi.)

Microsoft Turkiye Kamu Sektorii ve Yatirimlari Genel Midir Yardimcisi Dr. Erdem
ERKUL'a 12. Calisma Meclisi'mize degerli katkilariigin sonsuz slikranlarimizi sunuyoruz.

Tirk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve icra Heyeti Baskani Sayin ilker AYCl'yi
konusmalariniyapmak tzere kirsiiye tesriflerini arz ediyorum.
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ilker AYCI
Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani

Sayin Bakan Yardimcim, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin ¢cok degerli
birokratlari, Uluslararasi Calisma Orgiitii'nden buraya tesrif eden cok degerli katilimcilar,
cok degerli milli katilimcilar, sézlerimin basinda hepinizi selamliyorum.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'mizin diizenlemis oldugu 12. Calisma
Meclisi toplantisinda, sizlere hitap etmek benim igin blyuk bir mutluluktur. “Daha Parlak
Bir Gelecek igin Calismak” temasiyla toplanan Calisma Meclisi'nin iilkemizde ve diinyada
calisma hayatini toplumun her kesiminde ¢alisanlar igin daha verimli ve mutlu hale
getirmek adina 6nemli bir adim olacagina yirekten inaniyorum. Bu toplantiyi tertip
edenlere, huzurlarinizda Tiark Hava Yollari adina, tim calisanlarimiz adina,
hissedarlarimiz adina saygilarimi sunuyorum.

GUnumuzde dinya nifusunun yalnizca yiizde 1'lik kisminin diinyada uretilen gelirin
yarisindan fazlasina sahip oldugu bir dénemdeyiz. Dijital donlstimle birlikte var olan
ozellikle fiziksel boyuta sahip islerin bir kisminin otomasyonla ve robotlarla
kictlmesinden soz edilen bir dbnemdeyiz. Bu bakisla hareket edenler, siphesiz gelecege
biraz karamsar bakiyorlar ancak dijital ekonomilerin gelisme siirecine baktigimizda
bunun tam tersi bir fotografi da gormek miimkiin. Ozellikle dijital teknolojilerin getirdigi
hizli degisim slrecinde bir taraftan ekonomiler blylirken, diger taraftan da gelirleri
arttiracak olan bazi konulardaki mesleklerin ortadan kaybolmaya basladigini gériyoruz.

Ama bunun yani sira yepyeni is alanlari buylk bir firsat olarak 6niimizde aciliyor.
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin calisma hayatinin gelecegine dair raporunda da belirttigi
gibi daha iyi bir gelecek igin 6niimuzde birgok firsat var; calisma hayatinin iyilestiriimesi,
seceneklerin arttirilmasi veya isyerindeki esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi gibi konular
sonderece blyik 6nem arz etmekte.

Bugiinki bilgi ve yeteneklerimizle, teknolojinin bize getirecegi yeniliklerle,
esitsizliklerin nasil ortadan kaldirilacagi, yeni firsatlarin éniimuize nasil ¢ikacagl da bir
tartisma konusudur. Gelecekte ekonomilerin daha ¢evre dostu olmasi hem sirdirulebilir
pratiklerin hem de temiz teknolojilerin Gretilmesi, yash nifusun bir tarafta artarken
diinyanin baska bir yerinde niufusun giderek genglesmesi gibi konulari ayni anda
yasiyoruz. Dolayisiyla, bir taraftan yash bakim hizmetleri gelisirken, diger taraftan da
sagliktave diger alanlarda yenihizmetalanlarionlimizde agilmaktadir.

Gelecege bu anlamiyla kotimser bakmak yerine, onlimizdeki firsatlari gorerek
bunlar degerlendirmek, bunlara yonelik galismalarimizi daha girisimci, daha inovatif
yaklasimlarla siislemek bizim igin ¢ok dnemli bir konu. Ginimizde dogal kaynaklari
kullanmayi temel diistur edinmis ekonomilerden, insani merkeze alan, insan kaynagini
gelistirmeyi, daha iyi yonlendirmeyi ve yonetmeyi amaclayan ekonomik dontsimler
yerlerinialmis durumdadir.
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Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) ¢calisma hayatinin gelecegi icin énerdigi insan
merkezli ajandasinin merkezinde li¢ ana unsur vardir. Bunlardan birincisi, insanlarin
becerilerine yonelik yatirimlarin arttirilmasidir. Hem émir boyu 6grenme ve gelisme,
hem de temiz ve gevre dostu bir hayat gelistirme pratiklerini iceren bir bakis agisi bu.
ikinci olarak da calisma kurumlarinin yeniden yapilandiriimasi son derece biiyiilk &nem
tasimaktadir. Bunun yani sira denetleme mekanizmalarinin arttirilmasi da is hayatinda
son derece onemli bir boyut teskil etmektedir. Son olarak ise liglincli boyutta yeterli ve
surdirilebilir calisma alanlarinin olusturulmasi konusu, bizim icin uzun dénemli yatirim
ve stratejilerin gelistirilmesi konusuyla birlikte son derece blylik 5nem arz etmektedir.

iste Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin da altini gizdigi en énemli konularin basinda
bunlar gelmektedir. Konuya bu agilardan baktigimizda ve inceledigimizde, teknolojik ve
dijital donlisme, artan gesitlilik, farkliliklara daha hizli ¢cozimler Giretebilmek, buglinde ve
gelecekte 6niimizdekien 6nemlimeseleler olarak duruyor.

Malcolm X'in dedigi gibi “Egitim gelecege ulasmamiz ic¢in gerekli olan bir
pasaporttur”. Gelecek, yarini bugiinlerden hazirlayanlara ait olacagina gore, bu
pasaportu almakigin egitimi bu isin merkezine yerlestirmeye mecburuz.

Yeni havalimanimizla birlikte Tirk Hava Yollari yepyeni bir ivme yakaliyor. Rekor bir
sirede bitirilen insaata ilave olarak, rekor bir siirede tamamlanan tasinma siirecimizle
birlikte yeni evimize ulastik. Dinyanin en bilytk havalimanlarindan bir tanesinin
istanbul'da acilmasi ve iilkemizin buna ev sahipligi yapmasi, Tiirkiye'nin bir transfer
merkezi olarak yepyeni is imkanlari ve firsatlarini, havacilik sekt6éri ve bunu ilgilendiren
tiim yan sektorlerle beraber bitin dinyanin emrine bu zenginlikleri paylasmak lizere
sunmasi, bir tesadif degildir.

Siphesiz, Sayin Cumhurbaskanimizin vizyonu ve Turkiye'ye kattigi diger mega
projelerin yani sira bunlarin tam merkezine yerlestirdigi istanbul Havalimani Projesi'yle
birlikte, bizim kalturleri, Glkeleri, insanlari birbirine baglama, birlestirme, onlarla bag
kurma, kopriler kurma misyonumuzla, tGlkemizin hayata ve diinyaya bakis acisiyla
ortlisen bir vizyondur. Bu vizyonla birlikte ortaya konan sey, sadece bir bliytklikten ibaret
bir calisma ya da proje degildir.

Bunun daha da oOtesinde, calisma hayatimiza da yepyeni bir boyut katacak giinde
100.000 insanin galistigl bir is merkezinden s6z ediyoruz ve giinde ortalama kapasite
olarak baktiginizda 200.000 insanin gidis-geliste ayni anda kullanabildigi ve yeni
kapasiteler de eklendiginde yillik 90 milyon kapasitelerden éniimuizdeki fazlar devreye
girdikten sonra yillhik 200 milyon kapasiteye kadar ¢ikabilecek olan bir bulusma ve transfer
merkezinden s6z ediyoruz.

Bu ufku gelistirirken, ayni zamanda insan kaynagini bunun merkezine koymaya
mecburduk. Bir yandan sektériimiiz, son derece karmasik teknoloji odakli, teknoloji
merkezli degisimleri yasarken ve yolcularimiza sunarken, bir yandan da insan kaynagina
yatirim yaparak yolcuya temas eden 6n ylziimiz olan kabin memurlarimiz, pilotlarimiz,
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yer hizmetleri ¢alisanlarimiz gibi yolcuya temas eden tiim alanlardaki insan kaynaginin
egitimlerle ve yeni yetkinliklerle donanmasi konusunda Tirk Hava Yollari 6nemli bir
misyon igerisinde ¢alismaktadir.

Bu sayede, Tirkiye'nin dillere destan tarihsel misyonundan gelen kiltirel
ozelliklerinden birisi olarak misafirperverlik 6zelligini, cagimizin geregi olan modern
yonetim ve yolcularimiza vermemiz gereken modern hizmet kalitesi anlayisiyla
birlestirerek, gelenekselle moderni ayni potada eriterek Tirk Hava Yollari'nin bugiin
yakaladigiivmeyive basari ¢itasini yakalamis bulunuyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, 6zellikle son 7 yilda tam 6 defa “Avrupa’nin En lyi Havayolu”
secilmemiz sliphesiz bir tesadif degildir. Bitlin bu anlayislarin ve vizyonun birlestigi ve
ortaya kondugu calismalarin bir sonucu olmustur. Daha parlak bir gelecek igin galisan
sirketlerden birisi olan Tirk Hava Yollari ve Tirk Hava Yollari ailesi adina, hissedarlari
adina, basarili bir toplanti diliyorum.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'miza, Uluslararasi Calisma Orgiitii'ne ve
buraya katilan tim paydaslara, tiim basin mensuplarina, tiim katiimcilara saygilarimi
sunuyorum.

Tesekkir ediyorum.

THY Genel Midiirii Sayin ilker AYCl'ya ok tesekkiir ediyoruz, kendisine giiniin
anisina hediyesini takdim etmek tizere Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Bakan
Yardimcisi Sayin Ahmet KOCA'yl davet etmek istiyorum. Buyurunuz Sayin Bakan
Yardimcim. Tarihteki ilk toplu s6zlesmenin yer aldigi anlasmanin da icinde bulundugu
fincan takiminiglintin anisina degerli konusmacilara hediye ediyoruz.

Sayin ilker AYCl'ya 12. Calisma Meclisi'mize degerli katkilarindan dolayi cok tesekkiir
ediyoruz. Saygilarimizla ugurluyoruz.

Sayin Bakanim, kiymetli misafirler, simdi de konusmalarini yapmak tizere Savunma
Sanayii Baskani Sayin ismail DEMIR'i kiirsiiye davet ediyorum. Buyurunuz efendim.
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ismail DEMIR

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkani

Sayin Bakanim, bu yil gerceklestirilen ve ¢alisma hayatinda politikalarin belirlendigi
gelecek senaryolarin konusuldugu Calisma Meclisi'ni diizenleyen Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi'nin davetiicin cok tesekkir ediyorum. Sizleri saygiyla selamliyorum.

Benden onceki konusmacilar birgcok konuya degindiler. Gelecegin ¢alisma ortami,
insan faktord, dijitallesen cagimizda insanin degeri gibi konular 6nemli, tasidigim unvanin
Savunma Sanayii Baskani olmasi sebebiyle savunma sektériine biraz dokunabilirim ama
cok fazla girmemin gerekmedigini diisiiniyorum. Ama aslinda belki bundan sonraki
glindemimiz, otonom sistemler olacak diyebiliriz. insanligi bekleyen en énemli ve calisma
hayati agisindan en etkili konu bence otonom teknolojiler, bunlarin hizla yayilmasi ve
dijital cagda bunlarin birbiriyle etkilesimi.

Bugilin, savunma sanayiinde de insansiz sistemler konusu aslinda en oOncelikli
konulardan bir tanesi. Kara, deniz, hava, denizalt, hatta uzay sistemlerinin otonom ve
insansiz ¢calismalari, birbirleri ile etkilesimli olmalari, bu etkilesim neticesinde olusacak
harekat ortami ve olaylar zincirinin neye yola acacagi ile ilgili yapilacak simiilasyonlarda
insanin rolli, 6nemli avantajlar ve dezavantajlar olusturacak noktalara gotirebilir.
Ozellikle calisma hayatinda politikalarin belirlenmesinde de bu tiir yaklasimlar énemli rol
oynayacaktr.

Bu dijitallesen, otonom sistemlerin ve yapay zekanin yaygin olacagi ¢cagda, insanlarin
islerini kaybedeceginden cok yeni is alanlarinin ortaya cikacagi tekrar tekrar vurgulandi.
Ama bu ortamda da ortaya gikacak cesitli kavramlara kafa yormak gerekiyor. Ornegin,
bdyle bir durumda robotlarimizin haklari olacak midir? Bu ortamda hukuki sorumluluk ne
olacaktir? Yani bir insansiz taksi bir robotu ezdiginde bunun tazminatini kim, nasil
ddeyecektir? insansiz bir sistem bir insana zarar verdiginde hangi hukuki sorumluluklar
glindeme gelecektir? Kusaklar arasi farklari ve kusaklarin beraber ¢alisma kiltliriini bir
onceki konusmacilar vurguladilar. Sunu 6zellikle belirtmem gerekiyor, aslinda insanlar
bilgiyi biriktirerek ilerliyor ve bilgi miktari giderek artiyor. Bir insanin 6grenme dmri
icinde olusan bilgileri hakkiyla kavramasi konusunda da aslinda yepyeni yaklagimlarin
olmasi gerektigi asikar.

Uretilen bilginin toparlanip, degerlendirilip, bir hap seklinde ihtiya¢ duyanlara
verilmesi ve bu bilgi birikimiyle inovasyon dedigimiz buluslarin hayata gecirilmesi ancak
mumkiin olabiliyor. Buglin, biz, dijital diinyadan konusurken bir taraftan malzeme
teknolojilerinden, bir taraftan uzay ortamindaki teknolojilerden, bir taraftan kuantum
konusundaki bilimsel g¢alismalardan, diger taraftan bilimin temelini olusturan bazi
faktorlerin, teorilerin gelismesinden bahsediyoruz. Dijital olarak baglanmis diinyada
temel teknolojilerin bir adim sonrasinin nereye gittiginin anlasilmasi ve bununla bir
onceki bilgilerin bilinmesinin, st Uste konarak gitmesi gerekiyor. Eger burada treni
kagiran llkeler olursa, teknolojinin bir sonraki adimina atlamalari ve inovatif bir diinyaya
girmeleri kolay olmayacaktir.
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Bilgi transferinin saglanmasi aslinda dnimizdeki en énemli olaylardan birisidir.
Bilgilerin buylk veride toplanmasi, yapay zekayla bu bliytk verinin analiz edilip verilerin
stzilmesi, verilerin akilli bir sekilde tasnif ve analiz edilip ihtiyaci olanlara sunulmasi ve
ihtiyaclarin da alanlarda ¢ok net ve nokta atisi seklinde belirlenerek ihtiyag noktalarinin
bilgi birikim noktalariyla bulusmasi dnemli bir faktordir. Ayrica, hizla degisen diinyada,
bu 6grenme unsurlarinin nasil hizlh hayata gegirileceginin iyi bilinmesi gerekiyor. Bu
durum, genglerin ve yetisen insan gliclinlin hizla yetismesi, 6grenmesi anlamina gelirken,
mevcut calisanlarimizin hizla degisen ¢aga ayak uydurmalari da hizmet ici egitimin
oneminiartiriyor.

Bugiin, genclerin bulusma noktasi -mademki gelecegin teknolojilerini onlarla
yakalayacagiz- yine dijital ortamlar olacaktir. Savunma Sanayi Baskanlhgi olarak, savunma
sanayiinin hard-core teknolojiler, imalat teknolojileri, malzeme teknolojileri (lazer,
elektromanyetik silahlar, cesitli patlayicilar, balistikler, adini sayamayacaginiz bir dizi
teknoloji) ile ilgili egitimini saglarken, ayni zamanda bulusma ortami yaratarak bilgiyi
dagitma, birbiriyle entegre olma, projelerini paylasma, is bulma, is paylasma ortami da
saglayan “Vizyoner Geng Projesi”’ni baslattik. Genglerimizi, artik fiziki ortamlarda
bulusmanin zor oldugu bir diinyada, dijital ortamda bulusturup, projelerini
paylasmalarina, bize sunmalarina, kendi aralarinda olusturacaklari ekiplerle yeni buluslar
ortaya koymalarina, is ariyorlarsa is bulmalarina, egitim ariyorlarsa egitim bulmalarina
yardim edecek bir dinamik ortam saglamaya calisiyoruz. Bu, bir anlamda kariyer portali
olarak da hizmet verecektir.

Su anda dijital dontsiim devam ederken bazi sorulari da sormamiz gerekiyor.
Gelecege dair sorularimiz neler olabilir? isimizi robotlara mi kaptiriyoruz? Alin terinin
yerini beyin teri alirken, beyin teri akitacak robotlar da geliyor mu? Yapay zeka bunun bir
ornegi dedik. Vurguladigim gibi, insanligin hizla gelisen bilgi, birikim ve tecriibe yiginini
hazmetmesi ve hayata gecirmesi bir problem olarak ortaya ¢ikacak mi? Bu problemi
¢6zdigimiz anda bilginin hayata gec¢mesi ile ilgili ¢ok hizli bir yol da alabilecegiz.
Cozemezsek de diinyada bir anlamda bedava olarak lretilmis yiginlarla bilginin aslinda
pesinden kosup onlari degerlendirememis olacagiz. Peki, insanlar daha zeki mi olacaklar?
Daha hizli 6grenmeleri gerekecek mi? Bence burada da bir esik atlanacak. Cocuklarda
goriyorsunuz, onlarin bazi seyleri kavramalari, bir seylere adapte olmalarindaki hiz,
aslinda degisik bir seylerin geldiginin gostergesi olabilir.

is diinyasindan bahsediyoruz. Acaba is, kazang, isveren, mutluluk, bugiinki
tanimlariyla ayni olacak mi? isveren, bugiinkii anladigimiz isveren olacak mi? Yoksa
aslinda ¢alisan dedigimiz kisi kendisine ¢alisan, kiigiik gruplar olusturdugumuz bir yerlere
alip bir seyler gotiren insanlar daha mi ¢ok olacak? Bu ortamda mutluluk denen sey ne
olacak? Bugilin kendi odasina kapanmis, biraksaniz on iki saat kendi tabletiyle veya
telefonuyla mutlu sekilde vakit gegiren 12 yasinda birisi mutlu mudur, gercek mutluluk bu
mudur, ileride ne olacak? Bu durum, sosyal iliskilerimizi nasil etkileyecek?

Sosyal anlamda savunma ve giivenlik konusuna deginirsek, kitleler nasil
yonlendirilecek? Buglinlin dinyasinda her sey “enterkonnekt” olurken, dijitallesirken
bilginin glivenligi, insanin glivenligi nasil saglanacak?
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Daha da otesi farkina varmadigimiz/varamadigimiz sekilde, toplumumuz, insanimiz,
ailemiz nerelere, nasil yonlendirilecek? Bu sorular aslinda kafa yormamiz gereken
sorulardir. Sosyal dokuya baktigimizda nasil bir ulus sinirlarindan girecek bir diisman
tarafindan saldiriya maruz kaldiginda onu savunmasi gerekiyor ise, bu sekilde hem kendi
demografik verilerinin tutulmasi, korunmasi, hem de sosyal olarak toplumun
yonlendirilmesi ve nasil yonlendirildigine hakim olunmasi ile ilgili tedbirler almasi
acisindan bu kavramlarin tartisilmasi gerektigine inaniyorum.

insanin temel ihtivaclar degismese de bunlarin &nem siralamasi énemli dlgiide
degisebilir. Uzayan dmirden Sayin SEISE bahsettiler. Demografi degisiyor. Gerek bedeni
saglk, gerek akli saglik yoniinden 6mir uzadiginda, bu saglik korunabilecek mi? Onlarin
toplum (zerinden nasil bir etki olusturacaginin, oldukga yaslanan bir kisiyi aslinda ona
bakan bir kisiyle beraber dustindiglimtzde iki kisiyi, nasil degerlendirecegiz? Bunlarin
duslintlmesi gerekiyor.

Bugilin, savunma sanayii teknolojileri, teknolojinin lokomotifi durumundadir. Bu
durum devam edecek mi yoksa eneriji, saglk, tip alanindaki bazi faaliyetler daha 6ncelikli
mi olacak? insan beyninin daha yiiksek kapasiteyle calismasini saglayacak tedbirler
olacak mi? Bu sorularin tizerinde duslintlmesi gerektigine inaniyorum.

Buglin, sosyal olaylardan bahsederken, ailemizi etkileyen hadiselerin nasil
yayildigini, insanlarin artik arkadas, iliski vesaire konularinda hi¢ aklimizin ucundan
gecmeyen ortamlarda cesitli etkilere maruz kaldigini ve kalabilecegini diisinmemiz
gerekiyor. Bunlarin hepsine birden baktigimizda da, artik giivenlik konusunun da
degismis durumda oldugunu goériyoruz. Emniyet glglerimizin, silahli kuvvetlerimizin
sahip oldugu teknolojilerin 6tesinde iletisim, siber gilivenlik, hatta sosyal iletisim
kavramlarinin da bir tlkenin savunmasinda etkili olacagini ve bu sinirlari
korumadigimizda tehlikelere maruz kalabilecegimizi séylemek mimkiin. Bu konuda
alinacak tedbirler ile ilgili ge¢ kalmamamiz gerekiyor. Dijitallesen dlinyada bir dizi yabanci
Grindn bagimlisi olan bir tlke olundugunda, ileri vadede yazilim, donanim ve benzer
cesitli ortamlara bagimli olmus bir toplum oldugumuzda geri donllemeyecek bir noktaya
gelmis olabiliriz. Bu ylzden, bugiinden hem igerik, hem yazilim ve donanim olarak yerli
Uriinlere -savunma sanayiindeki “yerli ve milli” vurgumuzu burada da yapiyoruz-
yonelmek ileride telafi edilemeyecek baskalarinin etkisinde kalmamizin 6niine gegecek
tedbirler olarak diistiinilebilir. Bu anlamda, milli teknoloji dedigimiz hamlenin hayata
gecmesini hedefliyoruz.

Hepinizeiyi aksamlar diliyorum, beni dinlediginiz icin tesekkdrler.
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Efendim, biz tesekkir ediyoruz. Miisaadelerinizle sizi sahnede bir siire daha misafir
etmek isteriz. Glnln anisina, bizleri unutmayin diye bir hediye takdimimiz olacak. Sizlere
hediyenizi takdim etmek Uzere Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Bakan
Yardimcisi Sayin Ahmet ERDEM'i davet ediyorum. Buyurun, Sayin Bakan Yardimcim.

(Hediye takdimiyapildi.)

Savunma Sanayii Baskani Sayin ismail DEMIR'e ve Sayin Bakan Yardimcimiza ¢ok
tesekkir ediyoruz, saygilarimizla ugurluyoruz efendim. Sag olunuz.

Sayin Bakanim, kiymetli misafirler, birazdan tim sosyal taraflarin bir araya gelecegi
cok dnemli bir panelle huzurlarinizda olacagiz. Kisa bir miisaade istiyoruz. Daha parlak bir
gelecek icin calismak, calisanlarin ve isverenlerin roli ve beklentilerini tiim sosyal
taraflarlaaz sonradiizenleyecegimiz panelde konusacagiz ve degerlendirecegiz.

Bugiin ILO'nun 100. yilinda “Daha Parlak Bir Gelecek igin Calismak” konulu 12.
Calisma Meclisi'mize elimize ulasan bir telgrafi paylasacagim. “Nazik davetiniz igin
tesekklr ederim. Daha 6nceden planlanmis programlarim nedeniyle aranizda
olamiyorum. Calisma Meclisi'nin basarili gegmesini temenni eder, emegi gecenlere
tesekkirlerimi sunarim. Bu vesileyle tim misafirlere de selam ve sevgilerimi sunarim.”
diyor Turkiye Buylik Millet Meclisi Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Mustafa SENTOP, kendisine
tesekkirlerimizisunuyoruz.
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Saygideger konuklarimiz, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgi tarafindan
dizenlenen 12. Calisma Meclisi toplantimizin son bolimiinde daha parlak bir gelecek igin
calismak, ¢alisan ve igverenlerin roli ve beklentilerini tim sosyal taraflarin katilimiyla
dizenleyecegimiz panelde ele alacagiz. Cok degerli konuklarimiz var. Kendilerini takdim
ederek sahneye davet etmek istiyorum. Oncelikle oturum baskanimiz Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Rektdr Yardimcisi ve Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sayin Fatih
USAN'I sahneye davet ediyorum. Buyurun, hocam.

Degerli konusmacilarimiz TURK-IS Genel Sekreteri Pevrul KAVLAK'l, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Faik YAVUZ'u, HAK-i$ Baskan Yardimcisi Sayin Ali Cengiz GUL'i, DiSK
Baskanlar Kurulu Uyesi Sayin Tayfun GORGUN'(, TiSK Yénetim Kurulu Baskani Sayin Ozgiir
Burak AKKOL'u, MEMUR-SEN Genel Baskan Yardimcisi Sayin Mehmet Emin ESEN',
Tiirkiye KAMU-SEN Genel Bagkan Yardimcisi Sayin Ahmet DEMIRCI'yi, ve son olarak TESK
Genel Sekreteri Sayin Naci SULKALAR'I davet ediyorum. Oturum baskanimiz ve
konusmacilarimiza bir kez daha hos geldiniz diyor ve s6zli oturum baskanimiz Prof. Dr.
Sayin Fatih USAN'a birakiyoruz.
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Prof. Dr. Fatih USAN

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektor Yardimcisi

Kiymetli konuklar, hepinizi saygiyla selamliyorum, hos geldiniz. Problemlerin
¢ozilmesinde en etkili yol taraflarin bir araya gelmeleridir. Sosyal diyalog bu anlamda
gercekten donemlidir. Gerek insanlar arasi iliskilerde, gerekse ¢alisma hayatinda ve
calisma iliskilerinde sosyal diyalog taraflar arasindaki problemlerin, ihtilaflarinin
giderilmesi anlaminda son derece 6nem kazaniyor. is iliskilerinde de siiphesiz taraflarin
birbirlerini dinlemeleri, ortak hareket edebilmeleri, ortak kazang, menfaat, ¢ikar
catismalari arasinda bir dengeye ulasabilmeleri sosyal diyalogla mimkinddar. Stiphesiz,
devletin de bu alanda yer almasi gerekiyor. Malum ¢alisma iliskileri Gi¢li sacayagi olarak
degerlendirebilir. Bir tarafta ¢alisanlar, isciler varken; diger tarafta isveren vardir. Aslinda
kendisi isveren ama bir tarafta da dengeyi saglayan Uglinci unsur olarak devlet
bulunmaktadir. Devlet, bu dengeyi saglamak anlaminda énemli bir fonksiyon da icra
etmek durumundadir. Malum, calisma olmadan iretim olmuyor. Uretim olmadan da
kazang saglanamiyor, kalkinma olmuyor. Daha ¢ok ¢alismak lazim, daha ¢ok paylasmak
lazim ama siiphesiz hepsinden 6te adil bir béliisiim de s6z konusu olmalidir. iste bugiin
12. siniicra etmekte oldugumuz Calisma Meclisi bu anlamda, yani sosyal diyalogu ortaya
koymasi anlaminda gergekten 6nemlidir. Bizler, burada, ¢alisma hayatinda daha ¢ok
calisarak, Ureterek, gelecegimizi de parlak bir hale getirmek cabasiyla bulunuyoruz.
Dolayisiyla bu vesileyle sdzii ilk dnce Pevrul KAVLUK Bey'e verecegim. Kendileri TURK-IS
Genel Sekreteri. Buyurun Pevrul Bey.
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Pevrul KAVLAK
TURK-i$ Konfederasyonu Genel Sekreteri

Sayin bakan yardimcim, degerli baskan, degerli panelistler, isveren sendikamizin
degerlitemsilcileri, isci ve memur sendikamizin degerli yoneticileri ve degerli temsilcileri,
degerli katilimcilar, bakanhgimizin degerli blrokratlari, dncelikle hepinizi saygiyla,
sevgiyle ve muhabbetle selamliyorum.

Aslinda biiyiik bir rastlantiya taniklik ediyoruz. iki énemli yildénimi bir arada
kutluyoruz. Bu yil Uluslararasi Calisma Orgiitii ILO'nun 100. yildéniimi. ILO, bu yizyilda
emek micadelesinin her anina damga vurmustur. Gergekten de sdzlesmeleriyle isgi hak
ve 0zglrliklerini adeta koruma altina almistir. ILO, ILO'da ¢alisan, emek veren ve emekten
ve insandan yana durus sergileyen herkese huzurlarinizda ayri ayri tesekkiir ediyorum.
ILO'nun kuruldugu yilda yani bundan tam 100 yil 6énce bu topraklarda da yeni bir
cumhuriyet kuruluyordu. Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasiicin ilk adimlar atiliyordu. Bu
adimlari atanlari, basta Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK olmak {izere isimli-isimsiz
blatiin kahramanlari, rahmet, minnet ve sikranla aniyorum. Onlar, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin siyasi ve iktisadi bagimsizligi icin yola ¢iktilar ve zaferlere ulastilar.
Onlarin yolu bizim yolumuzdur. O yol, yani siyasi ve iktisadi bagimsizlik, bugiin birbirine
bagimli diinyada anlamsiz gelebilir ama degil. Anlami belki degismis olabilir, belki ilk
glnki kadar 6nemli degildir ama cumhuriyetin kuruldugu ilk glinlerde 6ncelikli miicadele
iktisat alaninda verilen micadeleydi. Onun ig¢in sanayi hamlesi yapildi. Clnk( o
zamanlarda sanayi demek is demekti, as, kalkinma, gelisme, huzur, refah ve mutluluk
demekti. Sanayilesme memleketin ve insanligin kurtulusuydu. Oysa simdi sanayiden
korkar olduk. Sanayi 4.0'dan bahseden herkes, yeni imkanlardan bahsediyor ama
sonrasindan korkuyor. Mesela issizligin getirecegi toplumsal sorunlardan, bunun
yaratacagl sosyal ve siyasal huzursuzluktan endise ediyor. Yani gelecegimizden
endiseliyiz. iste sorun buradadir. Bizim icin tizerinde durulmasi gereken nokta budur.

Peki ne yapacagiz? Bilime karsi mi ¢ikacagiz? 200 yil 6nce yaptigimiz gibi makineleri
mi kiracagiz? Teknolojiye savas miagacagiz? Hayir, tabi ki hayir. Aksine, teknolojiyi sonuna
kadar kullanacagiz. Ama bir grubun cikari icin degil, biraz daha fazla kar icin degil, biraz
daha fazla Gretim igin degil, bitln insanhgin ¢ikari icin kullanacagiz. Béyle kullanmalyiz,
aksi halde ¢ok parlak bir gelecekten bahsetmemiz mimkiin degildir. Bakin, diinyada
yasamak icin yeni bir dlinya ariyoruz. Bu durum, bazilariigin bilim-kurgu gibi gelebilirama
gercekleri bilenler icin ashinda kaginilmaz bir sorun. iklimi degistirdik, sulari kirlettik,
kaynaklari tikettik, topraklari ekilmez hale getirdik. Simdi baska bir diinya ariyoruz.
Umarim ¢ok ge¢ olmadan insanligin akli basina gelir ve Gizerinde konusulacak bir diinya
kalr.

Aslinda sadece diinyanin bugtinki hali bile bize bir¢ok sey sdyliyor. Diyor ki: “Hicbir
seyi rastlantiya, kendi akisina birakma. Her zaman sosyal faydayi, ortak c¢ikari gozet.
Onceligiher zamaninsana ve insanligin ortak gelecegine ver.” Diinya, bize bdyle séyliyor.

49



fet, * 0 1 AILE, GALISMA VE
I2. CALISMA MECLISI: PANEL @* SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Biz, ILO'nun hazirladigl son raporu bu bakista inceledik. Raporu hazirlayan Calisma
Yasaminin GelecegiKiiresel Komisyonu'na huzurlarinizda tesekkiir ediyorum.

Rapor Uzerinde galismalarimizi heniiz tamamlayamadik. Ancak ilk izlenimimizin
olumlu oldugunu séyleyebilirim. Oncelikle sunu séyleyeyim, bundan birkac yil 6nce yine
ILO'nun Sanayi 4.0ileilgili bir toplantisina konusmaci olarak katilmistim. Konusma sirasini
beklerken aslinda kimsenin insandan bahsetmedigini fark ettim. Herkes buyik bir
heyecanla robotlardan, veri kiimelerinden, nesnelerin diinyasindan konusuyordu.
Sadece biz insana vurgu yapiyorduk; emek, alin teri diyorduk. Simdi gériilyorum ki, insan,
nihayet rapora girmis. Kiiresel Komisyon'un raporunda sik sik insan vurgusu yapiliyor. Bu,
mutluluk verici bir gelisme. Atilacak baska adim var mi? Elbette var, hem de ¢ok var.

Rapora genel olarak iyimser bir hava hakim. Atilmasi gereken adimlardan
bahsederken teknolojinin yarathgl sorunlara, hayatin bir ¢6zim bulacagina inaniliyor.
Ama ben bu kadar iyimser degilim. Ne demek istedigimi bir 6érnekle agiklamama izin
verin. Hatirlarsiniz, sesli filmlere gecis sinemada bir devrim niteligindeydi. O devrimin tek
kurbani sinema salonlarinda sessiz filmlere eslik eden piyanistler olmustu, onlar issiz
kalmislardi. Ama onlarinissizlikleri uzun stirmedi. Bir slire sonra sosyal yasamda piyanolu,
canh mizikli eglence yerlerinin sayisinda patlama yasandi. Dogru, hayat kendi yarattig
soruna kendi ¢dziim bulmustu. Hem de bu hepimizi glildiiren, mutlu eden, eglendiren bir
¢6zim olmustu. Ama hayat her zaman bu kadar comert degil. Clinkii o zaman issiz kalan
birkag yiz piyanistten bahsediyorduk. Oysa simdi teknolojiyi kendi haline birakirsak daha
dogrusu birkag kisinin cikarina teslim edersek kitlelerin, milyonlarin hatta milyarlarin
issizliginden s6z ederiz. Sonu kestirilmeyecek bir gidisten s6z ediyoruz. Kisacasi
gelismeden degil, aslinda tam anlamiyla bir kaostan bahsediyoruz.

Bakiniz, sadece biz degil, lilkemizde dnde gelen ekonomistler, akademisyenler, is
adamlari bile mevcut diizenin strdiirtilemez oldugunu soyliyor. Mevcut diizeni aratacak
baska bir diizen ise birakin stirdiirilebilir olmayi, yasanabilir bile olamaz. Onun igin bu isi
rastlantiya birakamayiz. Milyonlarca insanin, is¢inin kaderini teknolojik gelismenin ya da
bir grubun insafina birakamayiz. Bu slirece mutlaka ama mutlaka midahale etmek
zorundayiz.

Boylece yeniden en basta sordugumuz kritik soruya geri donlis yapiyoruz. Ne
yapmaliyiz ve nasil yapmaliyiz?

Kiresel Komisyon'un raporuna baktigimizda sorumlulugun daha ¢ok isciye
yiiklendigini goriyoruz. isciden kendi yeteneklerini gelistirmesi, daha kalifiye hale
gelmesi bekleniyor. Bu talep fabrikaya girip aksam cikan, yillardir istanbul'da yasayip
denizi bile géremeyen isciler icin haksizliktir. iscilerden 6nce iyi niyet gdstermesi
gerekenler vardir. Mesela, artan verimlilik kadar iscilerin ¢alisma saatleri azaltilabilir. O
zaman, isciler hem denizi gérecek hem de kendini gelistirmeye zaman bulacaktir. Benim
bilimin ve teknolojinin, insanlik igin kullaniimasindan anladigim budur. Eger insan odakli
¢6zim diyorsak, o zaman ¢6zUmi sadece is¢iye ylklemek haksizlik olur. Sorunlarin
¢o6ziimiinde oncelik iscide degil, onun vergisini toplayan devletler de, onu c¢alistiran
isverenlerdedir.
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Once onlar tasin altina elini koymalidirlar. Kaynaklarini bunun icin seferber etmelidirler.
Bunun icin bir ydntem araniyorsa diinyanin yakin gegcmisine bakilabilir, yani refah devleti
yeniden insa edilebilir. Sosyal devlet uygulamalari yeniden hayata gegirilebilir. Evet, rapor
cesur bir adimdir. Ancak insan onuruna yakisir bir is ve bir yasam diyorsak, o zaman ikinci
adimi da cesurca atmaliyiz. O ikinci adim, emegin yarattigl zenginlikten daha ¢ok pay
alinmasini saglamaktir. Ben bu diinyanin, insanligin, hepimizin gelecegi igin ikinci adimi
cesurca atacagimizi imit ediyorum. insanhgin uzun yiriiyiisii icin bu ikinci adim ¢cok ama
cok dnemlidir diyor, buinangla hepinizi saygiyla selamlyorum.

Prof. Dr. Fatih USAN

Oturum Bagkani

Evet Pevrul Bey'e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Simdi ikinci konusmayi Sayin Ali Cengiz GUL
Beyefendi'ye verecegim. HAK-i$S Genel Baskan Yardimcisi. Buyurun Sayin GUL.
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AliCengiz GUL

HAK-i$ Konfederasyonu Genel Baskan Yardimcisi

Sayin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanim, Sayin Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi'nin kiymetli temsilcileri, isci-isveren ve kamu gorevlileri
sendikalarinin ve konfederasyonlarin degerli baskan ve yoneticileri, kamu kurum ve
kuruluslarinin kiymetli birokratlari, degerli akademisyenler, basin mensuplari,
saygideger konuklar, sizleri sahsim ve Konfederasyonum adina saygiyla selamliyorum.
Bakanhgimiz tarafindan organize edilen 12. Calisma Meclisi'nin hayirlara vesile
olmasinitemenniediyorum.

Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin kurulusunun 100. yildéniimii vesilesiyle “Daha
Parlak Bir Gelecek icin Calismak” giindemi ile calisanlarin ve isverenlerin rolii ve
beklentilerini tartisacagimiz panelin galisma hayatinda rol alan her bir bireyimiz icin
faydaliolmasinidiliyorum.

Degerli Bakanim, degerli katihmcilar, neo-liberal politikalar hayatimizin her alanina
tesir ediyor, tiretim tekniklerini de degistiriyor. 1980 sonrasi hizlanan liberal politikalar,
Gretim modeli degisiklikleri ve yeni kavramlar ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Cagri
Gzerine ¢alisma, 6dunc is iliskisi, kismi streli calisma gibi atipik istihdam modelleri de
bu politikalarin sonucudur. Standart disi calisma bicimleri giderek artiyor. Ozellikle
kismi sureli calisanlarin tim istihdam edilenler icerisindeki orani her gecen giin artis
kaydetmektedir. Avrupa Birligi'nde, 2006 yilindaki kismi stireli calisma orani ylizde 21,8
iken 2015 yilinda bu oran yiizde 27,8'e yiikselmistir. Ulkemize bakacak olursak, 1996
yilindaki kismi sireli ¢alisma orani yuzde 5,8 iken 2015 yilinda yiizde 8,7 olarak
gerceklesmistir. Bu tiir galismalarda kayit disioranifazla, licret ise oldukga diisuktir.

2006 2015

AVRUPA BIRLIGI 21,8 27,8
1996 2015

TURKIYE 5,8 8,7

Ulkemizde kayit disi orani OECD diilkelerinin ortalamalarinin tizerindedir. Son
aciklanan Ocak 2019 istatistiklerine gére ¢alisanlarin yiizde 33,1'i kayit disidir. Ulkemiz
ciddi 6nlemler alarak kayit disi ekonomi ile miicadele etmektedir. Fakat istatistiklerde
bu durum hala, OECD ulkelerinin alinda devam etmektedir.

Tam siireli galisan iscilerin ¢alisma haklari géz 6niinde bulunduruldugunda, kismi
siireli calisan iscilerin daha az haklara sahip oldugu goriilmektedir. Ornegin, isyerinde
ylkselme, kidem, issizlik sigortasindan faydalanma gibi haklar.
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Bunun yaninda, kismi sireli ¢alisma sisteminin dezavantajli bireyler icin olumlu
etkileri mevcuttur. Ornegin yash veya engelli bireye bakmakla yiikiimli olanlar igin
istihdami destekleyici bir durumdur. Fakat kismi siireli calismanin faydalarinin yaninda
isci, devlet ve isverenigin de bir takim zararlari gorilmektedir. Bununla birlikte, devletten
sosyal yardim alan bireyler kayit disi olarak calismayi tercih etmektedir. Kismi siireli
calismanin olusturmus oldugu bir diger sorun da, iscinin sosyal glivenlik hakkidir. Her ne
kadar yasal olarak isginin sosyal glivenceden mahrum edilmesi mimkiin degilse de, kismi
sureli galisan bir kimsenin, emeklilik hakki ve saglik glivencesinden yararlanabilmesi
mevcut kosullar altinda oldukga zor gériinmektedir.

Uretim yapisinda meydana gelen degisikler, isin tiretim siirecinde bulunan bireylerin
rolliini ve beklentilerini degistirme egilimindedir. Bu durum da birgok isin kaybolmasina
neden olmustur. Bitlin bu degisimlere ragmen iscinin Uretimdeki yerini tamamen
kaybettigini séylemek heniiz miimkiin degildir. isci hala Giretimin en dnemli kilometre
tasidir.

HAK-IS Konfederasyonu olarak yeni érgiitlenme alanlari olusturuyoruz.

Kismi siireli ¢calisanlar gibi yeni meslek ve istihdam alanlarini érgiitleme alanlari
olarak goriyoruz. Memnun olmasak da bir gercek var ki esnek galisma tercihleri
artmaktadir. Bu durumu gérmezden gelerek, kagarak ya da onaylamayarak ¢&ziim
bulmamiz mimkin gorilmemektedir. Bu ylzden, sendikalarin yeni orgitlenme
alanlarini hedef olarak se¢mesi gerekiyor. Nitekim Konfederasyon olarak yeni érgiitleme
¢ahsmalarimizisiirdiiriiyoruz.

- Suriyeliler

- Kadinlar, gencler

- Evislerinde galisan temizlikisgileri
- Ozeltemizlik sirketiiscileri

- Konutisgileri

- Toplumyararina galisanisciler

Bu alanlari, sendikalaricin yeni 6rgiitlenme alanlari olarak gormeliyiz.

Bugiine kadar ihmal edilmis olan ve yeterince orgiitleyemedigimiz ev iscilerini, 6zel
temizlik sirketi iscilerini, konut isgilerini ve toplum yararina ¢alisan isgileri 6rgiitlenme
¢alismalarimizitim hiziyla stirdiirliyoruz.

Dijitallesme, emek hareketlerini tehdit ediyor.

Dinyada emek hareketi aleyhinde vahsice devam eden bir kiiresellesme olusmakta,
uluslararasi zincir isletmeler ve markalar bitiin diinyayi esir almaktadir. Ekonomik sistem,
mevcut kiresellesme modeli sermaye sahiplerine orantisiz bir glc sagliyor. Kiresel
ekonomi kurallari birkag elite fayda sagliyor, bu durum da esitsizlikleri arttiryor.
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Kiresellesme siireci uluslararasi sendikaciligi da giindeme getirmistir. Cok uluslu
sirketler her yerde, her Ulkedeler. Biylk uluslararasi sirketler ise bir Ulkeye yatirim
yapmak icin sendikasizligi giivence altina alarak o iilkeye gelmek istiyorlar. Ulkeler de
yabanci sermaye ¢ekmek igin sendikasizligi glivence olarak vermek zorunda kaliyorlar.
Onlarla micadele edebilmek icin sendikalar, buna karsi miicadele ediyorlar. Uluslararasi
kuruluslar kurarak emek hareketini korumaya calisiyorlar.

Kiresellesmenin getirdigi tehditleri uluslararasi dayanisma gilivence altina
almaktadir.

Ornegin, uluslararasi bir dayanisma olarak Brezilya'da Volkswagen ve Mercedes-
Benz iscilerinin grevinde ulusal ve uluslararasi dayanisma sayesinde iki sirket isten atilan
iscileri iade etmek zorunda kalmistir. 17 Agustos 2015 tarihinde Brezilya'da
Volkswagen'de c¢alisan 50 iscinin, 24 Agustos 2015'te Mercedes'te ¢alisan 1500 isginin
atilmasi lizerine sendikalar greve gitmis ve biitlin diinyadan destekler gelmistir. Sonugta,
31 Agustos'ta sirketler isten atilmalari iptal etmis, isten ayrilan isgileri islerine iade etme
kararialmistir. Bu da uluslararasi bir dayanismanin en glizel 6rnegi olmustur.

HAK-IS, kiresellesme karsisinda yenilenmenin adi olan “Erdemli Sendikacilig”;
sendikal hareketin silkelenmesi ve bastan sonra yenilenmesi, yeniden dogmasi, kurumsal
yapilarini degistirip donistlirmesi, sendikal hareketin dogal gorevleri olan érgitlenme,
toplu is s6zlesmesi ve grevin 6tesinde, sosyal hayata ve ekonomik hayata, vizyonunu,
misyonunu ve hareket alanini genisleterek sorumluluk almasi olarak tanimlamistir.

Gelecegin sendikalarinasil olmali?

Ucret sendikalari, hizmet sendikacihigina déntismustiir; Gyelere hukuki yardim ve
danismanlik, saghk takip yardimlari, egitim yardimlari ve sirekli egitim programlari,
surekli danismanlik ve rehberlik veriliyor. Sadece Uyeleriyle degil, ¢cevre sorunlari,
géecmen sorunlari, Glke demokrasisinin gelistirilmesi gibi toplumun, Glkenin meseleleriyle
ilgilenen sendikacilik 6ne ¢ikiyor. Sendikalar arasi rekabet baslamis, ulusal diizeyde
orgutlenmeisyeridiizeyine dismustir.

Dlnyanin her yerinde kuruluslar, insana yakisir sekilde islerin gerceklesmesi icin bir
araya gelmelidirler. HAK-IS, bu konuda ¢ok dnemli bir basariya dnciiliik etmistir. Sayilari
bir milyona yaklasan alt isveren iscileri 6rgltlenmistir. Bu ise bagladigimizda alt isveren
sirketlerinde ¢alisan emekgilerin sendika tiyelikleri bile kabul edilmiyordu. Once sendikal
haklarinin olmasi igin miicadele ettik. Sonrasinda taseronda (lke olarak biiyik bir basari
elde ettik. Butlin taseroniscilere, daimikamu isgisi statlist verildi.

Yenisendikal 6rgutlenme stratejileri gelistiriyoruz.

Yeni orgltlenme stratejileri gelistiriyoruz. Yeni toplu is s6zlesmesi modelleri
gelistiriliyor. Sadece Ucret sendikaciligl degil, bilgi sendikaciligi, hizmet sendikaciligi gibi
yeni sendikal anlayislarla toplumsal olaylara duyarh sendikacilik yapmayi yegliyoruz.
Diger sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapiyoruz. Sendika yonetiminde seffaflik ve
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hesap verilebilirlik gelisiyor. Uluslararasi dayanisma ¢ok énemli, ticret sendikaciligi devri
bitmek tizere. Uyeler arasinda siki aidiyet tesis edilmeli, klasik tipteki toplu is
sozlesmelerine sirekli yeni maddeler eklemeliyiz. Katthmci bir anlayisla toplu is
sozlesmesitaslaklarihazirlamaliyiz.

Yeni meslekleriyeniistihdam alanlariolarak gormemiz lazim.

Yeni gelisen teknolojileri meslek gruplarina entegre edebiliriz. Teknoloji insanlarin
isyerini ortadan kaldirmamali. istihdamla ilgili adil ve daha insani gegis planlari yapiimali,
robot slireglerine gegis iscilerin yararina olacak sekilde yapilandiriimalidir.

iscinin giliclinii yeniden hep beraber insa edecegimizi disiiniiyorum. Bu séziin de
altinigizmekisterim. Hep birlikte is¢i gliciinii insa edebiliriz.

Sendikalardan ve sendikaliisgilerden korkmamaliyiz.

Sendikalagmanin oldugu yerde kayit disi olmaz, merdiven alti liretim olmaz. Cocuk
isciligi olmaz. Sendikali olmak ¢alisma ortaminin 6nemli sorunlarindan biri olan is kazalari
ve meslek hastaliklarina karsi korumak, 6nlemek, bilgilendirmek ve bilingli bir isci, isveren
olusturmakta 6nemli bir rol almaktadir. Bu nedenle, 6rgitlenen isgileri daha fazla
desteklemek ve tesvik etmek gereklidir.

Sonug olarak sunlari soyleyebiliriz ki: Kiiresellesmenin vahsiligine inat, daha adil bir
diinya olusturabiliriz. Bunlari dayanisma ile érgiitlenme ile yapabiliriz. Gelecegi iyi analiz
ederek ve iyi teshisler koyarak yapabiliriz. insan bilmedigi seyden korkar, o halde bilecegiz
ve Ogrenecegiz. Egitimle yapabilecegiz. Diinyanin en 6nemli sermayesi beseri
sermayedir. TUm Uyelerimize verecegimiz en dnemli hizmetin egitim olmasi gerekir. Yeni
orglitlenme modellerini ortaya koyabiliriz. Unutmamaliyiz ki “Degismeyen tek sey
degisimin kendisidir.” Degisime ayak uydurmaliyiz. Bu konu da éncli olmaliyiz.

Bir diger deyisle, daha parlak bir gelecek igin; kayit dist istihdami dnlemeliyiz, 6rgitli
isyerlerini desteklemeliyiz, kiiresellesme ile degisen diinya ekonomisini yeni bir sendikal
arayisla devam ettirmeliyiz, isciye deger vererek, insana ve insanca yasama deger
vererek, aile yapilarimizi gliglendirerek calisma hayatimizin yeni bireylerine gugli,
istihdam edilebilir ve saglikli ortamlar birakmaliyiz. Gelecegin basta ¢alisanlarimiz olmak
Uzere, genglerimize, emeklilerimize, ailelerimize ve toplumumuz igin glzellikleri
getirmesinidilerim.

Unutmamaliyiz ki iscisine glivenen, iscisinin oérgitlenmesinden korkmayan her
zaman kazanacaktir.

Konugsmalarima son verirken bizi dinleyen katilimcilara tesekkiirlerimi iletmek
isterim.

Prof. Dr. Fatih USAN

Oturum Bagkani

Cengiz Bey'e tesekkiir ediyoruz. Simdi Faik YAVUZ Bey'e s6z verecegim. Kendileri,
TOBB Yonetim Kurulu Gyesidir. Buyurun Faik Bey.
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Faik YAVUZ
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Bakanim, kiymetli bakan yardimcilarim, sivil toplum kuruluslarinin ¢ok degerli
Uyeleri, yurt disindan gelen kiymetli konuklar ve degerli katilimcilar, sozlerime
baslamadan 6nce sizleri TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri adina saygiyla selamliyorum.
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 100. kurulus yildénimi ¢ercevesinde diizenlenen
“Daha Parlak Bir Gelecek igin Calismak” temasiyla diizenlenen 12. Calisma Meclisi'nde
calisma hayati temsilcileri ile bir araya gelmekten de ¢ok mutlu oldugumu ifade etmek
istiyorum.

12. Calisma Meclisi toplantisiigin is¢i, isveren ve ¢alisma hayatinin paydaslarini dort
yil aradan sonra yeniden toplayan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Sayin
Zehra Zimrit SELCUK'a ve Bakanligimizin tim ekibine huzurlarinizda tesekkir etmek
istiyorum.

isin gelecegi konusulurken, genelde esitsizliklerin ve belirsizliklerin artacagina vurgu
yapilir. Gergekten de esitsizlikler ve belirsizlikler bitin diinyada artmaktadir. Yasanan
bolgesel catismalar ve ticari ¢cekismeler kiresel boyutta sikintilara neden olmaktadir.
Bakiniz, ABD ve Cin arasindaki ticari korumacilik kavgasi, adeta bir Soguk Savas'a
dontismistir. Yeni donemin Soguk Savas'in anahtar kelimeleri, teknoloji ve ticarettir. Cin
ve ABD arasinda bunlar yasanirken Avrupa Birligi'nin de gelecegi sorgulaniyor. Bunun en
somut érnegide Brexit Stireci'nin neden oldugu belirsizliklerdir.

isin gelecegini ve is piyasalarini en derinden sarsan konular dijitallesme, robotige
dayali liretim ve en dnemlisi de yapay zekadir. isgiicii piyasasinda makinelerin insanlarin
yerine gecmesi tehdidi, agirhgini her gegcen giin cok daha fazla hissettiriyor. Dijitallesme
ve Ozellikle de yapay zeka, bir yandan tehdit olsa da, diger yandan da insanliga 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Endistri 4.0 slrecine hazir bireyler yetistirebilen ekonomiler, bu
suregten kazangh gikabileceklerdir. Kendini yeni slirece adapte edemeyenler ise yeni
doénemin kaybedenleriolacaktir.

Peki, nasil bir donemden bahsediyoruz? Eskiden bilgiye ulasmak ¢ok zordu. O
nedenle kisinin olabildigince ¢ok bilgiye sahip olmasi 6nemliydi. Artik, bilgiye ulasmak
cok kolaydir. Dolayisiyla ne kadar bildiginiz degil, ihtiyaciniz olan bilgiye ulasmayi bilip
bilmediginiz ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Eskiden egitim okulda olur ve biterdi,
insanlar 7-22 yaslari arasinda okulda 6grendikleriyle hayatlari boyunca idare edebilirlerdi
fakat simdi bu da degisti, okulda 6gretilenlerin hizla eskidigi bir donemden gegiyoruz.
Beseriyet gelistikce, bilgi stogu da yenileniyor. Bu hiza ayak uydurmak igin insanlarin
surekli egitimi hayatlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeleri gerekiyor. Bakiniz,
internet lzerinden egitim veren kuruluslarin sayisi diinyada her gegen giin artiyor. Artik
diplomalar veya meslekler degil, sahip olunan teknik ve sosyal beceriler is piyasasinda
bireylerin yerini belirliyor.
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ILO'nun son yayimlanan isin Gelecegi Kiiresel Komisyonu Raporu'nda da
vurgulandigi Uzere, ¢alisanlarin bugiin isgiicl piyasasinda rekabetci olabilmeleri icin
becerilerini gelistirmeleri ve ¢esitlendirmeleri gerekmektedir. Bireylerin yetkinliklerini
artirma noktasinda temel arag, hayat boyu 6grenme ve ac¢ik inovasyon
mekanizmalarinin gelistiriimesidir. Ulkemiz demografik agidan bélgedeki bircok tilkeye
kiyasla geng bir nifusa sahiptir. Her yil isgliciine katilan yizbinlerce genc icin yeni
istihdam olanaklarinin olusturulmasina ihtiyac vardir. Yiiksek katma deger UGreten bilgi
teknolojisi, robotige dayali imalat gibi alanlarda istihdam olanaklarini artirmaliyiz.
Bunun igin de egitim politikalarimizi yasanan dijital donlisime uygun bir sekilde
yeniden diizenlememiz gerekiyor.

TOBB olarak, uzun yillardir, modern ve katma deger yaratan egitim modellerinin
gelistirilmesine katki sagliyoruz. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile gengleri
okuldan mezun olmadan is hayatina hazirliyoruz. Ulkemizde bir ilk olarak uyguladigimiz
ortak egitim programimiz bircok tniversiteye 6rnek olmustur. Bu program kapsaminda
Universitemizdeki 6grenciler her yil i ay staj yapiyor, yani calisiyorlar. Universiteden bir
yillik is tecriibesiyle mezun olan gencglerimiz, lniversite sonrasi diger okullarin
mezunlarina kiyasla ¢cok daha kisa siirede is bulabiliyorlar. Yine, TOBB ETU'de, bir ilki
daha hayata geciriyoruz. Bu yil, ilk kez Yapay Zekda Miihendisligi bolimimiize 6grenci
alacagiz.

istihdam seferberligi konusunda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile
birlikte galisiyoruz. Bakanligimiz ve yerel teskilatlar ile TOBB olarak, yogun bir sekilde
calisiyoruz. Devletimizin verdigi desteklere is dlinyasi kayitsiz kalmadi. Subat ayindan
itibaren istihdamda pozitif ivmeyi yakaladik. insallah éniimiizdeki aylarda da istihdam
artisinthep beraber gérecegiz.

Konugmamin bu bdéliminde girisimciligin altini 6zellikle ¢izmek istiyorum.
Uluslararasi Calisma Orgiitii raporunda, geng girisimcilerin desteklenmesine iliskin
oneriler yapilmistir. Strddurdlebilir bir iktisadi ve sosyal kalkinma igin yeni girisimlerin
kurulmasina ihtiyacimiz oldugu kesindir. isgiictine dahil olan yeni nesillerin timiniin
kamu ve mevcut sirketler tarafindan istihdam edilmesi de miimkiin degildir. Ulkemizde
1,5 milyon sirket yani girisimci, 15 milyon da kayith istihdam var ve bir girisimci ortalama
on kisiye istihdam sagliyor. Bu sebeple, tlkemizdeki girisimci sayisini daha c¢ok
arttirmamiz gerekiyor. ILO giindeminde yer alan surdirilebilir yatirimlarin
desteklenmesi ve tesvik edilmesine iliskin 6neri, isin geleceginde bizi yonlendiren
ilkelerden biri olmalidir. Bu kapsamda, 6zellikle, ILO'nun KOBi'lerin desteklenmesine
yonelik rehber ve politikalarinin isin gelecegini tartistgimiz bu platformda énemli bir
aragolacaginidisinmekteyiz.

is diinyasi olarak ILO'dan temel beklentimiz kiiresel dlcekte calisma barisinin
gelisimine ve istihdam olanaklarinin arttirilmasina yonelik destekleri artirmasidir. Bu
noktada, ILO bilinyesinde is diinyasina yonelik ¢alismalar yapan Girisimcilik Birimi ile
isveren Faaliyetleri Birimi'nin kapasitelerinin arttirilmasini beklemekteyiz.
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Turkiye'nin oOzellikle son dénemde insani yardim alaninda gosterdigi ozverili
calismalarin, uluslararasi alanda desteklenmesine de ihtiya¢ duymaktayiz. Birlesmis
Milletler ailesinin énemli bir pargasi olan ve yiziinct yilini kutladigimiz ILO'nun bu
alandaki ¢alismalarini takdirle izliyoruz. Soézlerime son verirken 12. Calisma Meclisi
¢alismalarinin hayirli, ugurlu, verimli olmasini ve ¢alisma hayatina olumlu katkilar
saglamasinitemennieder; hepinizisaygiyla selamlarim.

Prof. Dr. Fatih USAN
Oturum Bagkani

Tesekkiir ederiz Faik Bey'e. Simdi s6zii Sayin Tayfun GORGUN Bey'e verecegim. DiSK
Baskanlar Kurulu Uyesi, buyurun Tayfun Bey.
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Tayfun GORGUN
DiSK Baskanlar Kurulu Uyesi

Sayin Bakanimiz, Uluslararasi Calisma Orgiitii ILO Genel Direktéri, 12. Calisma
Meclisi'nin degerli katthmcilari, ben de hepinizi Tiirkiye Devrimci isci Sendikalari
Konfederasyonu DiSK adina selamliyorum.

Bildigimiz gibi, uluslararasi ¢calisma hukukunun ve sosyal politikanin amiral gemisi
ILO'nun 100. yilini kutluyoruz. ILO, ylzyll boyunca ¢alisma hayatinin neredeyse her
alaninda sozlesmeler ve kurallar Uretti. ILO ylzyildir calisma saatlerinden galisma yasina,
sendikalasmadan toplu pazarlik hakkina, ayrimciliktan sosyal giivenlige kadar 190
civarinda sozlesme kabul etti. ILO tarafindan 1947 yilinda benimsenen ve ILO
Anayasasli'nin bir pargasi olan temelilkeler giiniimiizde de 6nemini hala korumaktadir.

Distince ve orgltlenme 6zgurlikleri, strekli ilerlemenin temel kosuludur. Sirekli
baris, ancak sosyal adalete dayali olarak saglanabilir. Ve her nerede olursa olsun,
yoksulluk bitiin insanlar ve refah icin biyik bir tehdit olusturmaktadir. Ancak ILO'nun
benimsedigi bu ilkelere ve kabul ettigi sozlesmelere ragmen, pek ¢ok Ullke gerek lye
olarak, gerekse sozlesmelerin tarafi olarak yukimluliklerini yerine getirmekten
kacinmaktadir. Ne yazik ki, Turkiye'de 1932 yilindan bu yana ILO Uyesi olmasina ragmen,
basta sendikalasma, toplu pazarlik ve grev hakki olmak lzere ILO Anayasasi ve
onaylanmis sézlesmeleri ile glivence altina alinan ¢alisma hayati haklarinin ihlalleri s6z
konusudur. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 92 nci maddesi hiikmi ¢ok agiktir. Usuliine
gore onaylanmis temel hak ve 6zgirliklere iliskin s6zlesmeler i¢ hukuktan Ustlindir ve
yasama, ylritme ve yargi agisindan son derece acik bir sekilde baglayicidir. Onaylanmis
ILO sOzlesmelerinin uygulanmamasi anayasa ihlali haline gelmektedir.

ILO'nun 100. yilinda ¢alismanin gelecegi konusu 6nemli bir yer tutuyor. Sosyal
adaletin saglanmasi, yoksullukla miicadele ve istihdam 6nemlidir fakat insana yakisir
istihdam yasamsal bir yere sahiptir. Bu ¢ercevede, ILO'nun 100. yilinda agikladigi Daha
Aydinlik Bir Gelecek icin Calismak Raporu olduk¢a énemli tespitler icermektedir.
Bunlardan en 6nemlisi, ILO'nun kurulus ilkeleri ve Anayasasi'nda da yer alan emegin
alinip satilan bir mal veya meta olmamasi gerektigi vurgusudur. Emek, diger Gretim
girdileriyle bir tutulamaz. Emek, insani ve toplumsal boyutlari olan bir Gretim faktériadir
ve biitlin zenginliklerin temel kaynagidir.

ILO raporunda vurgulandigi gibi, teknolojide yasanan degisimlerin liretimde
robotlasma, yapay zeka ve benzeri yeni gelismelerin kullanilmasi, insan merkezli olarak
ele alinmalidir. insanlar ve emekgiler yazilimlara degil, yazilimlar insanlara tabi olmalidir.
EndUstri 4.0 tartismalarini bu ¢ergevede ele almak gerekir. Teknolojist bir yanilsamaya
dismeden, teknolojik gelismelerin galisma iligkilerine nasil yansidigina bakmak gerekir.
En modern teknolojiler kullanilarak diinyanin en modern tiiketim mallarini reten
fabrikalarda 19. yuzyilin vahsi kapitalizm benzeri kosullari ne yazik ki gliniimizde bile s6z
konusu olabiliyor. Bu yilizden, blylime insan merkezli olmali; dislanmis ve

59



fet, * 0 1 AILE, GALISMA VE
I2. CALISMA MECLISI: PANEL @* SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

givencesizlestirilmis emegin yerine glivenceli ve insan onuruna yakisir is ilkeleri 6n plana
alinmahdir. Glvencesizligin ve yoksullugun sonlandiriimasi, devasa gelir esitsizliginin
giderilmesi ana amag olmalidir. Ancak, hem Tirkiye'nin hem kiiresel isglicli piyasalarinin
mevcut goriiniim, ILO raporunda belirtilen ilkelerin yasama gegirilmesinin ¢ok uzaginda
oldugumuzu gostermektedir. Diinyada toplam 190 milyon issiz bulunuyor ve issizligin
geriletilmesi icin, 2030 yilinda, s6z konusu rakama ilave olarak 344 milyon yeni is
yaratilmasi gerekiyor. Toplam olarak 2 milyar emekginin yani ¢alisanlarin yarisindan
fazlasi glivencesiz olarak istihdam edilirken, 200 milyon is¢i giinde 1,90 dolarin altinda
yani yoksulluk kosullari altinda galisiyor. Kiiresel kapitalizmin kiyasiya rekabet
kosullarinda, emekgilerin 1/3'iinden fazlasi asiri uzun sirelerde, haftada 48 saatten fazla
olarak ¢alismak zorunda kalirken, bu kosullar altinda yilda 2 milyon 780 bin emekgi is
kazalari sonucu yasamini vyitiriyor. ILO'nun 100. yilinda bile, ILO'nun ylzyil dnce
benimsedigi 8 saatlik isglini ilkesi uygulamada henilz her yerde tam olarak
gerceklesebilmis degil.

ILO raporunda dile getirilen saptamalara ve Onerilere katiilmamak elde degil. Bu
tabloyu Turkiye'den verilerle pekistirmek mimkiindir. Son 15 yildir uygulanan iktisadi
politikalar istihdamsiz biyime yaratmistir. Glvencesiz ve esnek istihdam politikalari
issizlige ¢c6zlim olarak gosterildi. Yizde 15'e yaklasan standart issizlik orani ile Tirkiye en
ylksek issizlik oranina sahip Ulkeler arasinda yer aliyor. 5 milyona yaklasan dar tanimli
issizi, 7,5 milyona yaklasan genis tanimli issizi olan bir Glkeyiz. Ekonominin buyadigi
dénemlerde dahi yeterince is yaratilamadi. Glivencesiz ve esnek istihdam politikalari,
isverenlere odul olarak sunulan tesvikler, bu alanda fazla ise yaramadi. Tim bunlara
karsilik ise Tirkiye'de kriz kosullarinda istihdam daralmasi yasanmaktadir. Ote yandan,
yillardir kadro bekleyen, aileleriyle birlikte 4 milyonu ilgilendiren alt isveren iscilerine
yeterli sayida kadro agilamadi. issizlik atesi toplumu sararken, kidem tazminatinin fona
devri tartismalari tekrar glindeme gelmekte, isci licretlerinden yapilacak yeni kesintilere
hazirlanmaktadir. Tlrkiye'nin sorunu kidem tazminati degildir. Turkiye'nin en 6nemli
sorunu issizliktir. Kidem tazminati DISK ve diger sendikalarin ezici cogunlugu icin bitmis
bir tartismadir ve bu bitmis tartisma artik rafta kalmahdir.

Kapitalizmin ve 0Ozellikle kiiresel kapitalizmin ve neo-liberal iktisat politikalarinin
emegi bir meta haline getirdigi, glivencesizligi ve orglitstizlUglu yogunlastirdigl
distunilecek olursa, emegi bir meta haline getirmeyen bir toplumsal diizen insa etmeden
ILO raporundaki 6nerilerin hayata gegirilebilmesi oldukga zor olacaktir.

Sizlerin huzurunuzda, burada 6nemli bir konuyu arz etmek istiyorum. Diin, TBMM'de
2/1908 esas numarali bir yasa gorusuldu. Bildiginiz gibi, daha 6nce iskollarinin
birlesmesiyle bazi iskollari ¢ok blyidul. Yizde 10 baraji ylzde 1'e disurildld, bu ¢ok
olumlu bir diizenleme ama bazi iskollarinin birlesmeden kaynakli biyimede belki yiizde
1 baraji yiizde 10 barajindan daha yiksek bir duruma geldi. Bu bakimdan, ge¢miste
yasadan onceki donemde baraj asmis sendikalara toplu sozlesmeler yapabilmeleri igin
birtakim muafiyetler tanindi. Bu yasada tekrar bunlarin uzatilmasi 14 linci maddede
bulunmakta, Mecliste 6nimizdeki glinlerde gorusilecek. Plan Biitge Komisyonu'nun
dinkl gorismelerinde soylenen sudur: “Biz Sayin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
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Bakanimiza soracagiz, onlarin gorlsiinG aldiktan sonra bu uzatmayi bir yil degil -bizim
talebimiz yani sendikalarin talebi lg¢ yil olmasi seklinde- Bakanimizin dnerisi
dogrultusunda Ug yila uzatma konusunda glindeme getirebiliriz.”. Bu konuda, Bakanligin
katkilarini bekledigimizi de arz etmekistiyorum.

Sozlerime ILO ilkeleriicin esin kaynagi olan ve glinimiizde de giderek 6nemi artan bir
Latin 6zdeyisle son veriyorum. “Baris istiyorsaniz adalet ekin.”.

Hepinize saygilar sunuyorum.

Prof. Dr. Fatih USAN
Oturum Bagkani

Evet, Tayfun Bey'e de tesekkiir ediyoruz. Simdi sdzii TISK Yonetim Kurulu Baskani
Ozgiir Burak AKKOL Bey'e verecegim. Buyurun, efendim.
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Ozgiir Burak AKKOL
TiSK Yonetim Kurulu Baskani

"Daha Parlak Bir Gelecek i¢in Calismak" bashgi ile diizenlenen 12. Calisma
Meclisi'nin ¢alisma hayatinin tiim taraflari icin blyik fayda yaratacagina ylrekten
inaniyor, bu toplantiyr hayata geciren Bakanligimiza tesekkir ediyorum.

Pek cok kisi ve kurumun hayatina dokunan, sosyal diyalogun gelismesine fayda
saglayan ILO'yu 100. kurulus yildénimleri vesilesiyle kutluyor, basarili ¢calismalarinin
devaminidiliyorum.

Degisimle ilgili diinya ekonomik forumundan ILO'ya, IMF'den OECD'ye kadar
herkes bircok calisma ve arastirma yapiyor. Bunlari hep birlikte okuyor, dinliyor,
tartistyoruz. Bu ylzden bunlarla ¢ok vakit harcamak istemiyorum. Sadece etkilendigim
birkag 6rnegisizinle paylasmak istiyorum.

- Dinya nifusu ylzde 1 artarken internet niifusu ylizde 10, mobilden sosyal
medyaya ulasan niifus ise ylzde 15 seviyesinde artis gosteriyor.

- Diinyada her yil Hollanda'nin niifusu kadar kisi kdyden kente gog¢ ediyor.

- Oniimuzdeki 3 yillik ddnemde makineler tarafindan yapilan isler yiizde 45
oraninda artacak.

- Diinya'da sadece dijital anlamda bir donlsim yasanmiyor; artan tiketim,
yaslanan niifus, yeni alt yapi ihtiyaclari, sehirlesme gibi alanlarda yasanan
dontsimler de 2030'a kadar 900 milyona yakin yeni is olanagi olusturacak.

- Avrupa Birligi'nde buglin okula yeni baslayan ¢ocuklarin yiizde 65'i su an
olmayan mesleklerde galisacak.

Bugliniin de glindeminde oldugu gibi gelecek her zaman énemli bir konu olmus.
Arkamda gordigliniiz resimler 1899'da, yani bundan tam 120 yil dnce Paris'te “2000'li
Yillarin is Diinyasi” olarak yapilan bir sergiden alinti. Tahminlere gére berberlerin yerini
robotlar alacak, balinalar evcillestirip toplu tasimada kullanacagiz, ucan arabalara,
kanat ¢irpan tasima araclarina binecegiz, gorintili konusacagiz, mekanize tarimla
beslenecegiz. Bir miktari tutmus gibi gézlkiyor.

Uzun vadeli tahminlerde degisimi bire bir tutturmak elbette miimkiin olmayabilir
ama o6nemli olan bu konunun Uzerine disliinmek ve zamanin ruhunun pesinden
gitmek...

Su anda her fitiristik konusmanin merkezinde neler yok olacak, nasil meslekler
olmayacak, robotlar insanlarin yerini mi alacak... Bunlari konusuyoruz. Bu degisimden
korkmamak lazim. Buisler 6yle denildigi gibi, her sey bitecek, yandik bittik degil.
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Robotlar insanin yerini almadi. Ne oldu? Yeni is alanlari olustu. Simdi de bunu
konusuyoruz. Tahminde bulunmaya calisiyoruz. Guzel érneklere bakalim hep birlikte:

- “ATM'ler ¢cikti. Bankacilarin sonu mu geliyor deniliyordu” degil mi? Bakin size ¢cok
glzel bir dijital dontsim o6rnegi. Amerika'da bankalar ATM'ler sonrasinda
subede ihtiya¢ duyduklari personel sayisini ylizde 30 azalttilar. Daha az galisanla
yeni subeler acabildiler ve yayginlasarak sube sayilarini ylzde 40 arttirdilar.
1985'de 60 bin ATM'ye karsin 480 bin veznedar vardi, su anda 480 bin ATM'ye
karsin yaklasik 500 bin veznedar ¢alisiyor. Evet, veznedar sayisi o kadar artmadi
ama sektorin blylmesiyle veznedarlar halen bankacilik sektéri istihdaminin
dnemli bir kismini olusturuyor. Ote yandan, yeni meslek olarak ortaya ¢ikan web
gelistiricilerin ciddi bir kismi bankacilik sektériinde ¢calisiyor.

- Yazilimci sayilarinin giderek arttigini hepimiz biliyoruz. Diinyada su anda 11
milyon yazilimci var. Diger taraftan, veri bilimi 10 sene 6nce hi¢ olmayan bir
kavramdi degil mi? Ama su anda diinyada 1 milyona yakin da veri bilimcisi var.
Yillik ylizde 15'lik artisla, en yliksek artis gosteren pozisyonlardan biri oldu veri
bilimi.

Guzel 6rnekler elbette bunlarla sinirli degil. Bu degisimi avantaja ¢eviren llkeler de
var. Gelin bu tilkelere hep birlikte bakalim:

- Bundan 30 sene 6nce ormancilikla geginen bir {ilke olan Finlandiya, diinyada
altinci en buylk aga¢ endustrisi iken, 5 yil siiren ekonomik krizin ardindan
1990'larin basinda yiizde 10 kiigiildii. issizlik orani yiizde 15'in lizerine ¢ikti. Ama
Ulke bu krizi Ar-Ge donlsiimuyle birlikte firsata gevirdi. Ormanciliktan elde ettigi
gelirleri teknolojiye yatirarak, llkenin gelecegini degistirecek Nokia markasini
yarath. Nokia aslinda hep basarisizliklarla anilan bir sirket. Glcinu
kaybetmesine ragmen yarattigl ekosistemle Finlandiya hala global inovasyon
siralamasinda ABD'nin arkasindan yedinci sirada geliyor ve diinyaya teknoloji
ihra¢ etmeye devam ediyor. Ekosistemin yarattigi start-up'lar hepimizin bildigi,
belki oynadigi Angry Birds (Rovio), Clash of Clans (Supercell) gibi mobil oyun
sektoriinde kiresel liderler yaratti. 2016'da Nokia'dan ayrilan galisanlarin ¢ogu,
ya yeni is bulmus ya da teknoloji sirketleri kurmuslardir. Ozetle Nokia'nin riizgan
Ulkeyi halen gétiriyor.

- Amerikan telekominikasyon devi AT&T'nin, ¢alisanlarini 6zellikle bulut
teknolojiler ve veri bilimi alaninda gelistirerek, 40.000 pozisyonun yizde 40'ini
iceriden kapattigini, yeni isler icin ise 140.000 calisanini egittigini biliyoruz.

Cok parlak bir gelecek bizi bekliyor. Bu perspektiflerden bakinca boyle gériinmesi
olduk¢a dogal. Ama bir de resmin diger tarafi var. Bu degisimi yakalayamayan ve
degisimden zarar gorenler de var. Dolayisiyla konunun 6énemini anlamak, ona gereken
enerjiyi vermek gerekiyor.
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iste su anda bulundugumuz degisimde zarar gérenler de zamaninda bu aksiyonu
almayan, aciliyetin farkina varamayanlar oluyor.

- Hitachi, Toshiba ve Sharp hepimizin bildigi ve bircogumuzun kullandig Japon
markalar. Bu markalarin 1990'larda gosterdigi teknolojik déntisiim performansi,
Japonya'yl diinyada teknolojinin 6nci ulkelerinden biri yapmisti. Ancak yeni
teknolojiye ayak uydurulamamasi, benzer rinler Gretilmesi, yazilima yeteri
kadar odaklanilamamasi sebebiyle rakiplerinin ¢ok gerisinde kaldilar. Ustelik
Onlmuzdeki dénemde Japonya'yi diinyaya ayak uydurmakta zorlayacak temel
unsur popilasyonun oldukea yasli olmasi. OECD'ye gore 2050 yilinda en yash
nifusJaponya'nin olacak.

- Avrupa'nin en basaril tilkelerinden olan italya, 2008 krizi sonrasinda eski giictinii
kaybetti. Sanayisini modernlestiremeyen, Ar-Ge galismalarina gereken bltgeyi
ayirmayan ve insana gereken yatirimi yapamayan italya, OECD {ilkeleri arasinda
isglicli verimliliginde son sirada. italya'da 25-34 yas arasi kisilerin sadece
1/3'Gnun Gniversite diplomasi var. PISA'da 15 yas 6grenciler arasinda en disik
Matematik ve Fen bilimleri skorlarindan birisi italya'ya ait. is yapilabilirlik
endeksinde ise 51. sirada. Sanayilesmede teknolojinin gerisinde kalmak,
egitimde ve dijitallesmede déniisimi yakalayamamak italya'yi farkh bir yola
sokmus durumda.

- 2005 yilinda Yahoo online reklam pazarinda ilk siradaydi. Ancak arama motoru
ve mobil dinyanin farkina varamayip ara yizlerini yeterince mobil
aplikasyonlara uyumlu hale getiremedikleriigin konumlarini kaybettiler. Google'i
satin alabileceklerken liderliklerini Google'a kaptirdilar. Ozetle “yahoolayacakken”
“googlelamaya” basladik.

Biz bu kot 6rneklere odaklanmayalim. Oniimiize bakalim, potansiyelimizi
kullanalim. Oldukga geng ve adaptasyonu ylksek bir milletiz.

- 15-24 yas arasi 13 milyon geng niifusa sahibiz. Bu sayi diinyadaki 143 Ulkenin
nifusundan fazla. Genglerimizin sayisi, kiiresel rekabet endeksinde ABD'den
sonra ikinci olan Singapur'dan 2,3 kat, Norvec'ten 2,5 kat, Hirvatistan'dan 3,1 kat
daha biyik. Dogru yonlendirilirse inanilmaz bir potansiyel.

- OECD'de kadin Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) mezunu
yuzdesinde, ylizde 37 ile birinci siradayiz.

- Mobil diinyaya ¢ok hizliuyum saglamis durumdayiz. Nifusumuz kadar mobil hat
aboneligi sayimiz var. Aylik ortalamada Avrupa'da en ¢ok cep telefonu ile

konusan llkeyiz.

- Yuzde 68 olan mobil bankacilik penetrasyonuile Diinya'da liclinci siradayiz.
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- Facebook, Instagram, Twitter gibi sosyal medya hesap sayisinda Diinya'da ilk
ondayiz.

- Tahmin ettiginiz gibi sosyal medyayi sadece eglence igin kullanmiyoruz. Sosyal
medyanin is maksadiyla kullaniminda Diinya'da on liglincii siradayiz.

Bu denli biyik bir potansiyele yakismayan yarin aksiyon alip ¢ézmeye baslamamiz
gereken konular davar.

- Yil olmus Endustri 4.0, hala endistri devriminin ilk safhasinda icat edilmis mavi
tulumlarigiyiyoruz.

- Isyerlerimizde hala sayfalarca kdgida imza atiyoruz. is sézlesmesinden, izin
kagidina, bordrodan, egitim yoklamasina, her sey hala islak imza ile doniyor.
Bordrolar hala basilarak veriliyor.

- Sendikalarin neredeyse tamaminda maas pazarligi ve temel egitimler hala ilk ve
tek gindem. Degisime yonelik bir hazirlk yok. 2 yillik s6zlesme imzalaniyor, 1 yili
zaten pazarlikla gegiyor. Buislere odaklanacak zaman kalmiyor.

- Dijital déntsim diyoruz, calisanlarin hepsinde akilli telefon var, ama
sendikalarimizin aplikasyonu ya da mobil uyumlu bir iletisim stratejisi yok.

- Herkeskadinisglict diyor, doniisiim diyor ama gercek bir pozitif ayrimcilik yapan
maalesef yok. Hala sanayideki kadin istihdam oranimiz ylizde 10'lar mertebesinde.

S6zlin 6zl. Kendimize konsantre olmaliyiz. Kimseyi beklemeden potansiyelimize
odaklanarak kendimiz doénlismeliyiz. Calisanindan isverenine, kamu kurumundan
STK'sina kendi kapimizin éniini stipirmeliyiz.

Tekil olarak firmalarin kendilerini kurtarmalari yetmiyor. Sektorel degisim topyek{n
gerceklesmeden, her firma kendi basina en iyi teknoloji kullanicisi olmadan, ¢alisanlarien
iyi egitimlerialmadan global konjonktiirde basariya ulasmamiz miimkdiin degil.

Peki biz ne yapiyoruz? Konfederasyonumuzun metal sanayisindeki temsilcisi, ayni
zamanda baskanligini da yuruttiglim MESS'den birkag 6rnek vereyim.

Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi olarak Tirk sanayisine oncilik edecek
faaliyetler gergeklestiriyor, yenilikgi bircok projeyi hayata gegiriyoruz. Calisma barisini
koruyan bir sendikanin yaninda aslinda orta ¢apli bir Universite gibiyiz. Sendikalar ile is
birligi icerisinde gelistirdigimiz ortak egitim programlari da dahil edildiginde, 780 binin
Gzerinde ¢alisanimiza 13 milyon saatin tizerinde egitim verdik.
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- 20 yildir bir gelenek halinde is¢i sendikalarimizla ortak egitim programlari
dizenliyoruz. Bugiline kadar ortak egitim programiyla 200 bine yakin
calisanimizin gelisiminde aktif bir sekilde rol aldik.

- Farkliuzmanliklarasahip ¢alisma arkadaslarimizigin tasarim odakh diisinmeden
cevik liderlige, finansal analizden sanata kadar genis bir yelpazede gelisim
firsatlari sunuyoruz.

- Sadece calisanlarimiza degil, gelecegimizi emanet edecegimiz genglerimiz igin
de egitimler organize ediyoruz. Gelecekteki 200 binleri de dijital donlstiime
hazirlamak igin liselerdeki genclerimize her sene 100 bin saat kodlama egitimi
veriyoruz.

Gelecege Umitle bakabilmemiz ve llkemizin metal sanayisini diinya siralamasinda
daha st siralara taslyabilmek amaciyla yenilikgi bir projeyi hayata gegiriyoruz.

- Biz bir teknoloji platformu olusturuyoruz. MESS Teknoloji Merkezi ismini
verdigimiz bu platform, MESS uyelerinin dijital donisiim yolculugunda 6nemli
bir yol arkadasi olacak. Bir zincir niteligine sahip sektoriimiziin, en zayif halkasi
kadar rekabetci olacagi bilinciyle tim Uyelerimizin teknolojik donlsiimiine yon
vermeyi hedefliyoruz.

- Bu platform kapsaminda, bir model fabrika ve gelisim imkanlarinin lyeye
saglanacagi bir merkez, istanbul'un gébeginde toplam 8.000 m2 biyiikligiinde
bir alana kuruluyor. Bu merkez bir teknoloji laboratuvari olacak. Ayni zamanda
icinde hem kesikli hem siirekli Gretim yapan gergek liretim hatlari da bulunacak.

- World Economic Forum, Cin-Amerika-Almanya-Fransa-isve¢ gibi tlkelerde
yaptigi arastirmalar sonucunda 16 fabrikayi Dijital Déniisiimde Oncii Fabrikailan
etti. Biz bu 16 fabrikanin en iyi uygulamalarini buraya getiriyoruz. Yurtdisindaki
oncil Universiteleri ve bizim Universitelerimizi de yanimiza alarak sanayinin
dijitallesmesi konusundaki en iyi uygulamalari Turkiye'deki tim sektor
paydaslarimiza ulastiriyor, birebir kullanma firsati, deneyimleme sansi veriyoruz.
Firmalarimizin tek tek rontgenlerini ¢ekerek iki senelik dijital dénlisim
recetelerini olusturacagiz.

- Turkiye'nin de giiclint kullanarak, diinyanin en iyi dijital takip ve analiz sistemleri
orneklerinibu merkezde kurdugumuz tretim hatlarina yerlestiriyoruz.

- Benzer orneklerin timini dinya capinda arastirdik ve sunu rahatlikla
soyleyebilirim. Bumerkez tliriinlin Dlinya ¢apindaki en iyi 6rnegi olacak.

- Bu platformun en can alici kismi ise yetenek dénlsiim programlari olacak.
Sirketlerin genel midirlerinden operatorlerine kadar yillik 30.000 Uye
cahisanimizi deneyime dayali egitimlerle yeni dlinyaya hazirlayacagiz.

- Yoneticilere kendi sirketlerini yeni dlinyaya hazirlamalari igin ilham vermeyi ilk
adim olarak gériiyoruz. Buamagla kendilerini Almanya'dan Cin'e kadar diinyanin
teknoloji ve Giretim devleriyle bir araya getirecegiz. En iyi uygulamalari, en yeni
teknolojilerive yaraticiis modelleriniyerlerinde gorme firsati verecegiz.
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- Mduhendislerimiz de bu 6grenme yolculugunun en énemli pargalarindan biri.
Dijital donustimiin gerekliligi olan teknik (loT, Connectivity, Data Analysis gibi)
konulara ek olarak, degisimi nasil yoneteceklerini de farkli uygulama ve
similasyonlarla aktaracagiz.

- Uretimin belkemigi olan operatérlerimizin de gelecege hazirlanmalarini
onemsiyoruz. Teknolojinin is ve 0zel hayatlarina olan katkilarini 6zimseyecekleri,
dijital okur-yazarlik icin gerekli yetkinlikleri kazanacaklari bir seri program tasarladik.

Degisimin kesintisiz olmasi gibi, firsat ve tehditlerin de sirekliligi s6z konusudur. Bu
nedenle, ne Ulkemizin bulundugu konumun bize sagladigl avantajlara sirtimizi
dayamaliyiz, ne de dijital dondsimi bizden 6nce baslatan ve bunun meyvelerini
toplamaya baslayan Ulkelere bakip “rekabette geri diistik” diye umutsuzluga
kapilmaliyiz.

Kuresel giic dengesi ve toplumlarin refahi, bilgi ve bilginin kullanimi ekseninde
sekilleniyor. Glinimuzde bilgi, strekli ve yeniden uretildigi icin dengeler de her zaman
degisebiliyor. Bu nedenle, onemli olan degisimin motorunu fark etmek ve harekete
gecmek. Gigli olmanin tek yolu olan yenilikgi bilgiye erisebilecegimiz mekanizmalari
olusturmak.

Ulkemizin giic kaybetmemesi, rekabette geriye diismemesi igin tek ¢&ziim noktamiz;
bilgiyi Uretebilecek ve kullanabilecek insan kaynagimizi yetistirebilmek.

Bu masanin etrafinda isci, isveren, kamu temsilcileri olarak hep birlikteyiz. En glzel
ornek teskil eden Ulkeleri, sirketleri sizlerle paylastim. Gordiginiz gibi, ge¢ kalmis
durumda degiliz. Daha parlak bir gelecek mimbkdn.

En iyi orneklerin tamaminda tim paydaslar ayni yone bakiyor. Uzun vadeyi
diistintyor. Zamanin ruhunu yakaliyor. Felaket senaryolarina degil, firsatlara odaklaniyor.
Vazge¢meden uzun vadeli hedefleriyakalamakigin harekete gegiyor.

Bugiin burada ayni basarlyi yakalayabilecek enerjiyi gbriiyorum. Gelecege umutla
bakiyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, ILO'nun 100. yilinin diinya ¢alisma barisi i¢in
hayirli olmasini temenni ediyorum. Saygilarimla.

Prof. Dr. Fatih USAN
Oturum Bagkani

Sayin AKKOL'a tesekkiir ediyoruz. Simdi s6zii Mehmet Emin ESEN Bey'e verecegim.
MEMUR-SEN Genel Baskan Yardimcisi. Buyurun, efendim.
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Mehmet Emin ESEN
MEMUR-SEN Genel Baskan Yardimcisi

Sayin Bakanim, Sayin ILO Genel Direktériim, ¢ok degerli misafirler, hepinizi
MEMUR-SEN Konfederasyonu adina sevgi ve saygi ile selamliyorum. Toplantimizin
hayirlaravesile olmasinidiliyorum.

Diinyanin mevcut jeopolitik dizleminde, diplomatik iliskiler sistematiginde, siyasal
ve ekonomik diizende, gozle gorilir bir yipranma ve bir denge yitimi oldugu gercektir.
Diger taraftan, hemen her konuda insanligin ge¢misten bugline ortaya koydugu
deneyim ve birikimin kayda deger bulunma siresi azalirken, bilginin degisim hizi da her
anyenibir giincelleme yapmayi gerektirecek diizeyde hizlanmaktadir.

Yarina dair farkli tema ve basliklar izerinde yapilacak herhangi bir projeksiyonun
gecerliligine ve glvenilirligine dair tespitler, bir sonraki andan itibaren hiikmiinii ya da
dogrulugunu vyitiriyor. insan, gerek bireysel ve hayali olarak, gerekse kitlesel ve
akademik olarak, gelecege dair dngorilerini artik yiz yil, elli yil ya da on yil yapma
imkanini bircok alanda kullanma sansina sahip degil. Zaman akisinda da, gorece
kavraminin, artik karsilayamayacagi diizeyde bir hizlanma s6z konusu. Bitlin bunlarin
icerisinde insana ve ise dair gelecek hikayesine altlk olacak platformlar kurmak,
referans noktalari olusturmak, farkli sifatlara sahip kesimlerin ortakhgini iceren fikir ve
eylem hamleleri gelistirmek, dnceliklerimiz arasinda bulunmak durumundadir.

Tarihe baktigimizda insana ve insanliga zarar vermeyi amaclayan koti, sapkin ya da
yonetilme imkani yitirilmis her eylemin genellikle disiinceyi, emegi, ekmegi ve nihayet
adaleti bolismeyi hedef aldigini gorliyoruz. Bitlin bu hususlar Gzerinden gelecege
yonelik her fikir ve fiili tasarimin, temelde insani, emegi, onuru ve adaleti 6ncelikleyerek
sekillendirmesi her insanin ve her kurumun sorumlulugu olarak gorilmelidir. Bu
disitincelerle, 12. Cahisma Meclisi'nin, ILO'nun kurulusunun 100. yili kapsaminda
yapilacak etkinliklerin ve 108. Konferansin konusuna atif yapacak sekilde Calisma
Yasaminin Gelecegi Kiresel Komisyonu tarafindan hazirlanan Daha Parlak Bir Gelecek
icin Calismak Raporu kapsaminda toplanmasini nemsiyor ve dogru buluyoruz.

Biz, MEMUR-SEN olarak, emegi insanin var olmasiyla birlikte baslayan ilk, asli ve
surekli eylem olarak tanimliyoruz. Emegi degerli goren fikirlere, emege deger katan,
emegin degerini artiran her tir eylem ve sdyleme katki vermeyi 6nemsiyoruz. Bu
yonuyle isin gelecegi odakli her tartismayi, calismayi, caba ve arastirmayi, gérevlerimiz
ve hedef eylemlerimiz arasinda degerlendiriyoruz. Bu anlamda, Kiiresel Komisyon
tarafindan hazirlanan, 6nem ve deger atfettigimiz rapora iliskin degerlendirmelerimizi,
Onerilerimizi, tepkilerimizi ve gekincelerimizi, ayrica isin gelecegi konusunda emek
orgutl olmak noktasinda Tirkiye'nin en biyik konfederasyonu olarak tstlenecegimiz
rollere ve beklentilere, hedeflere dair hilkimlerden bahsedecegim.
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Raporu hazirlayan Komisyon Es Baskanlarinin sendika ge¢misi olan ve ayni zamanda
halihazirda sosyal diyalogun devlet tarafindan konumlanan Cumhurbaskani ve Basbakan
sifatlarina sahip olmalarini, bu yondeki tercihi ve sonrasindaki her iki es baskanin ortaya
koydugu cabayi, cok dnemli buluyor ve degerli atfediyoruz. Komisyonun lyeleri arasinda
daha fazla sendikaci bulunmasini talep ediyor, hatta bunun temel bir motivasyon unsuru
olmasi gerektigine inaniyorum.

Raporun iki yillik bir calismanin Grinl olmasi, icerikte yer verilen konularin gelecek
okumasi yoniyle uygun ve is temasiyla uyumlu olmasini da kayda deger buluyoruz. Ancak
raporun tercihlerinin agirlikla 6zel sektor ve isci temali olmasini, ¢alisma hayatinin biitin
kesimleri ve 0Ozleri boyutuyla kapsayicilik sorunu igerdigini, gelecek okumasina dair
eksiklik ve projeksiyon tasarimi boslugu olusturdugu kanaatindeyiz.

Rapor, genel anlamda (g konu lizerinde durmaktadir. Emek, alinip satilan bir mal,
meta degildir, olmamalidir. Emegi ile gecinenler tGretimin robotlasmasina ve yapay zeka
araciligiyla otomasyonuna karsi rekabet icinde degil, dayanisma icerisinde olacak bir
kurumsal yapiya, glivenceye kavusturulmalidir. Bunun 6tesinde, insanlik algoritmalara
degil, algoritmalar insanlara tabi olmalidir. isgliciiniin gelecegi insan merkezli bir yapida
yeniden tasarlanmalidir.

Raporda lizerinde durulan konular ve sunulan ¢éziim 6nerileri, genellikle devletler ve
sirketler Uzerine yogunlasmis, bu baglamda sendika ve emek o6rgitlerinin énemi ve
tizerine diisen sorumluluklari biiyiik 6lciide gz ardi edilmistir. insan onuruna yakisir,
surdirlebilirisin hayata gegirilebilmesiicin adalet ve adil paylasim ilkelerinin bittn tlke
politikalarinin merkezine alinmasi gerekmektedir. Kamu gorevlileri sendikaciliginin
surekli yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektigini belirtmek noktasinda rapor iceriginde
herhangi bir icerige ve atifa yer verilmemesi biyik bir eksikliktir. Bu kapsamda, ILO'nun,
kamu gorevlileri alanina ve kamu gorevlileri sendikaciligl alanina iliskin dogrudan
hiikimler iceren ve temel sozlesmeler kapsaminda degerlendirilen sozlesmeler
Uretmesi, hem bugilin hem de gelecek agisindan son derece énemlidir. Diger taraftan,
konferansin teknik giindem maddeleri arasinda mutlak surette kamu hizmeti alanina
iliskin ana ve alt temel basliklarin olmasi gerektigini dislinliyoruz.

insan kabiliyetlerine yatirimi artirmak, firsat esitligi saglamak, egitimin niteligini
artirarak kiiresel anlamda adaletsizliklere ve somiiri diizenine karsi gelmek, bir hedef
olarak ortaya konmus olmakla birlikte, emek orgitlerinin bu noktada gerek devletlere
gerekse uluslar Gstli kurum ve kuruluslara yaptiklari bildirimlerin, beyan ve basvurularin
daha dikkatli ele alinmasi gereklidir. Sosyal diyalog, stirdirilebilir kalkinma igin ¢ok
onemlibiraractir.

ILO'nun isin gelecegi gindemi ile iliskili isyerlerinde her turli miicadelesi gli¢li bir
sekilde gosterilmelidir. Var olan adaletsiz diinya diizeni ile ilgili higbir sey veya ¢ok yeterli
sey sOylenmiyor. “Diinyada esitsizlik var” demek yeterli degildir. Artik bunu degistirmek
icin somut adimlar atilmalidir. Bu adaletsizligin nedenlerini tartismadan, sosyal adalet ve
adil paylasimdan bahsetmek anlamsiz ve verimsizdir. Calismalar 6ncelikle var olan
dizenden kaynaklanan sorunlar Gizerinde odaklanmalidir. Bu adaletsiz diizenin en biyik
tesvik isleri olan Bretton Woods kurumlarini elestirmek yerine, daha iyi bir is gelecegi icin
destekleyiciolarak gormeyi, samimi bulmadigimizi belirtmek istiyorum.
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Calisma hayatina iliskin var olan olumsuz engelleri degistirmek icin somut stratejiler
Uzerinde calisiimahdir. Savas, catisma ve asiri yoksullukla miicadele eden toplumlarin
karsilastiklari sorunlara hi¢ deginilmemistir. Ornegin, yoksulluk siniri altinda olan bir
Ulkede toplu sozlesmeden veya kadin-erkek arasindaki Ucret esitliginden konusmak
anlamsiz ve verimsizdir.

Rapor, genel olarak hep “Nasil?” sorusunu sormustur; ama sorulan bu sorular
neticesinde somut stratejiler ve ¢6ziim Onerileri sunma konusunda yetersiz kalmaktadir.
Ve buglin, isin geleceginden bahsedildigi zaman, genelde yapay zeka veya otomasyondan
bahsedilir. Yapay zeka ve otomasyondan en ¢ok etkilenecek veya etkilenen, riskli kesim
olarak goriilen ¢alisan veya emekgi kesim olarak hissedilmektedir. Fakat, bana gore, eger
isin gelecegini konusuyorsak ve ortada otomasyon veya yapay zeka gibi bir risk varsa,
bunun isciler kadar isverenleri ve devletleri de ilgilendiren ¢ok dnemli bir konu oldugunu
duslinlyorum.

Son olarak bir 6rnek ile bitirecegim. Diyelim ki, bir markette, bes yil sonra, insan
yerine robot calistirdigimizi disiinelim. Peki, bunun isci agisindan riski nedir? isini
kaybetmesi, gelirini kaybetmesidir. isveren agisindan, devlet agisindan riskler nelerdir?
isveren acisindan bakarsak; ekmegini, isini kaybeden, yeterli geliri olmayan bir insan
marketteki o mallari alamadigi zaman kar edilemeyecektir. Devletlerin riski ise issiz
kitleleri yonetme konusunda olacaktir; bunlarin diisebilecegi suclar veya diger riskler
konusunda risk bulunmaktadir. Bu konulari tartistgimiz zaman, devletler, sendikalar, isci,
isveren, hepsinin bir araya gelerek ortak hareket etmesi gerektigini distinliyorum. Bana
bu firsati verdiginizicin tesekkir ederim.

Prof. Dr. Fatih USAN
Oturum Bagkani

Mehmet Emin Bey'e tesekkiir ediyoruz. Sayin Ahmet DEMIRCI Bey'e s6zii verecegim.
Turkiye KAMU-SEN Genel Baskan Yardimcisi. Buyurun, efendim.
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Ahmet DEMIRCI

TURKiIYE KAMU-SEN Genel Baskan Yardimcisi

Sayin Bakanim, ILO Uluslararasi Calisma Orgiitii Genel Direktdriimiiz, Sayin Bakan
Yardimcilarim, degerli katilimcilar, degerli dinleyicilerimiz, dncelikle ben de sahsim ve
konfederasyonum adinasizlerien kalbi duygularimla selamliyorum, saygilar sunuyorum.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'mizin, ILO'nun 100. yil yeni vizyonuna
uygun bir anlam tasiyan galisma hayatimizin gelecegi ile ilgili bir konuyu galisma
meclisinde ele almamizi sagladigi icin tesekkiir ediyorum. Sayin Bakanimizin da
sereflendirdigi, cok degerli bir toplantiyi, biz de Tirkiye KAMU-SEN olarak
gerceklestirmistik. Bu tiir calismalariisrarla siirdiirecegiz.

Malumunuz, Dérdiinci Sanayi Devrimi dedigimiz bir konu dniimiizde su anda. Daha
dogrusu, dniimiize geldigini biz daha anlamadan belirli anlamlar yikleyerek ¢alisma
hayatimiza devam ediyorduk. Uluslararasi Calisma Orgiitii'nde bizim 2008'den bu yana
¢alismis oldugumuz “decent work”U, biz Tirkge'de “insan onuruna yakisir” is dedik.
Almanlar da bunu Dordiincli Sanayi Devrimi diyerek ¢alismaya basladilar. Aslinda diinya
bu degisimi gorliyor, takip ediyor, icinde yasiyor ve bundan da kagis yok. Buna dogru
gitmek gibi bir mecburiyet var. Herkes bu déneme hazirlanacak, goriinen o. Tabi bu isin
icerisinde, baktigimizda, Almanlar ile baslamis bir durum. Yani her tirli otomasyonu
ifadelendirecegiz. Birinci Sanayi Devrimi, ikinci Sanayi Devrimi, Uclincii Sanayi Devrimi
ve nihayetinde geldigimiz Dérdiinct Sanayi Devrimi'nin diinyada olusmus klasik resmi
artikbudur.

Bir sendikaci olarak ¢alisma hayatinin bir parcasi olarak yer alan, bu iste emek veren
bir arkadasiniz olarak sunu soyleyebilirim ki, sanayi devrimleri oldu, oldu da biz biraz
calisanlar agisindan baktigimizda o dénemlerde zamansiz yakalandik. Ozellikle, Turkiye
olarak, biz ne gordik? Sanayi Devrimi oldugunda yani buhar makineleri icat edildikten
sonra, icat edilmesinin 6tesinde ¢alisma hayatinda ne oldu? Calisma hayatiile ilgili sosyal
iliskilerde, endustriiliskilerinde ne tlir gelismeler oldu? Ben bunlari birazirdeledim.

Mesela, Enddstri 1.0 ortaya ciktiginda ne olmus? Bu siire¢ mimkiin oldugunca ¢ok
eleman ihtiyaci dogurmus, yani artik Gretime yonelik bir yénelim var. Uretime yonelik
yonelim olduguna gore, lretimi yapacak c¢ok fazla calisana ihtiyag var. Tabi, eleman
bulamadiginiz yerde uzun galisma siirelerine ihtiyag var. Uzun g¢alismaya yetkin eleman
bulamadiginizda cebren ¢alistirma, cocukisciligi dahil pek ¢ok problemin, Endiistri 1.0ile
ortaya ciktigini gorlyoruz. Bu isi yoneten, 6nde giden devletlerin ¢ok daha liberal
disiincelerle yuruttiglu gozikiyor, ama dogal olarak da bdyle bir olumsuz tablo
gelisince, karsisinda calisanlari ilgilendiren tablonun da ayni mecradan dogdugunu
goriyoruz. ingiltere merkezli olarak baslayan bir sendikal faaliyetin Endistri 1.0 ile
basladigini goriyoruz.
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Gelelim ikinci Sanayi Devrimi esnasinda ne olmus? Bunu elektrik giiciiniin yogun
olarak kullanilmasi, endistriyel Gretimin alana girmesi diye tarif ediyoruz. Bu dénemde
fazlasiyla “birinci sendikalasma” basladi. Calisma saatlerinde dizensizlikler, cebri
¢alistirmalar, cocuk isciligi dedigimiz olumsuzluklar tablo olarak karsimiza ¢iktiginda ve
bunun karsisinda da orgiitlenmis bir calisma hayati yani sendikacilik basladigina gore,
buislerde artik mutedil bir orta yol bulunabilir mi? 1920'lerin basi, Uluslararasi Calisma
Orgiti'niin de kuruldugu, artik faal hale geldigi, endistri iliskilerinin merkezi
noktasindaki ILO'nun bu ise bir s6z sdylemek adina ortaya ¢iktigl bir donemdir. Bu
déneme bakildiginda, daha O6nce sadece isinden, emeginden, ameleliginden
faydalanilan yapidan yavas yavas daha nitelikli personele yonelme olmus, calisma
surelerine standart getirilmis bir hayat ve insani olarak licretlendirmenin yeni bir skala
sistemi olusturdugunu goriyoruz. Sosyal devlet anlayisi artik gelisiyor. Bir taraftan da
Birinci Dlinya Savasi'nin sonu, insani duygularin belki biraz daha yer aldigi bir donem.
Enddstri iliskilerinde ILO ile beraber yeni bir donem, ¢calisma hayatiyla ilgili daha insani
boyutlu bir planlama oldugunu soyleyebiliriz.

ikinci Sanayi Devrimi ise birden ¢alisma hayatini kapsayici, kucaklayici, daha liberal
politikalardan uzak, insani politikalarin yer aldigi bir dénem. Ama Uglincii Sanayi
Devrimi yeniden Uretim siireclerinde bir otomasyon ve yeniden vahsi calisma hayatina
karsi girisilmis bir strectir. Endustri iliskilerinde yeniden tanimlamalar, sdzlesmeler ile
ilgili kaidelerin yeniden ortaya konuldugu dénemler ve boéyle baktigimizda tabi ki
kalifiye isi olmayanlarin isini kaybettikleri bir donem. Dogal olarak birebir s6zlesmelerde
cok spesifik ozelliklerin arandigi ve bu 6zelliklerden kaynakli olarak tcret dengelerinin
degistigi, bu 6zellikleri olmayanlarin ¢alisma hayatinda geride kaldigi donemler.

Endistri 4.0 dénemi, insan onuruna yakisir isin, isin geleceginin, insani boyutlu
konularin yogun olarak tartisildigi bir donemdir. “Bu konuda biz ne yapacagiz?”
sorusunu kendi kendimize sormak zorundayiz. Hepimizin endiseleri var. Endiseler
neler? Her seyi akilli sistemler liretecek, robotlar konusuluyor vesaire, pekiinsanlar ne
olacak? Biraz 6nce konusmacilarimiz insani beklentilerimiz konusundan bahsettiler.
Bunun disinda enddstriiliskilerinde yogun bir degisim yasanacak. Mesela bundan sonra
sosyal guivenlik sistemi nasil olacak? Bundan sonra, kamuda veya 6zel sektorde glinlik
mesai sistemlerimiz nasil olacak? Ugli Danisma Kurulu dedigimiz mekanizmanin
Ugayaginin da bir araya gelerek, bu konularda en insani yolu, en reel yolu ortaya koymak
gibibir mecburiyeti oldugu gercegini kabul etmek lazim.

Bugtin ifade edilen konulari 6zetlemeye gayret ettim. Endiistri 4.0 ne getirecek, ne
getiriyor konusundaki endisemize baktgimizda ise hep anlatiliyor; sirtcisiz,
operatorsiiz makineler, araglar kullanilacak, kendi kendine dislinen, karar veren ve
uygulayan bir suri sistem olacak, bu anlamda issizlik azalacak, uzman eleman ihtiyaci
cogalacak gibi seyler duyuyoruz. Cok 6zelilgisi, becerisi olan insanlar olusacak. Daha ¢ok
teknolojiyle bagdastiriimis, bu gelinen noktada bulut sistemi, nesnelerin interneti ile
Ozdeslestirilmis, artik bir pazarlama sektori haline gelecek bir yapiolacagiiddia ediliyor.
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Biz bir kamu ¢alisanlari sendikasi olarak, bize ne gelecek konusunda bir analiz
yapmaya gayret ediyoruz. Bizim agimizdan, spesifik, kalifiye gorevler tanimlanarak
mevcut islerde issizlik artacak deniyor, kamu gorevlileri daha cazip hale getirilecek.
Ortaya cikacak yeni meslekler, yeni yetkinlik ve beceri gelistirecek isler ¢ogalacak ve
kamu sektoriinde bunlar da yer alacak. Tim alanlarda uzmanlasma, kamuda daha
spesifik islerde olusacak. Mesela, kamuda genel ve idari hizmetlerde isler neredeyse
yok olacak, yardimci hizmetler sinifi tamamen ortadan kaldirilacak. Belki yeni is
tanimlamalari, data ¢6zlimcisu, vs. kamuda da olacak. Egitim ve saglk kuruluslarinda
artik robotlardan hizmet alinacak gibi bir yola dogru gidiliyor. Her nereye gidiliyorsa
Turkiye'de ne olacak? Benden 6nce konusma yapan Baskanim, 6zellikle ILO'nun yeni
100. yil belgesi Gzerinden tanimlamalar yapti. ILO'nun bu belgesi, tabi ki, bizi de
ilgilendiriyor ama biz Tiirkiye olarak ne yapacagiz? Bunun cevabini bulmak icin bugin,
tim taraflar olarak buradayiz.

Biz daha dnce TURKIYE KAMU-SEN ve TOBB, ILO Ankara Direktérliigii basta olmak
Uzere, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiz ile bir araya geldik ve bu konuda
bir proje taslagi ortaya koyduk. Bu proje taslaginin, tim taraflarin katilimiyla herkese
acilarak, biran 6nce bir calisma baslatilmasiniarzu ediyoruz.

Endistri 1.0 diye bugilin tanimlama yaparken, diinyadaki diger ulkeler ne yapt
bilmiyorum ama Turkler sdyle yapmis: Birinci Sanayi Devrimi yasandiginda 150-200
sene sonra, bu devrimde ne oldugunu tartismisiz ama aradan 200 sene gegmis.
Devletimizin savastan savasa kosuldugu bir dénem. Uglincii Sanayi Devrimi olunca -
malum 70'li yillardan bu yana gelisiyor- biz ortada bir devrim mi var demisiz ve su anda
beceremiyoruz gibi goériiniyor. Hele hele Dérdiinci Sanayi Devrimi'ne kalmayalim diye,
bugiinden tedbiri alalim demisiz. Bakanlk birokrasimiz cok iyi, isveren sendikalari
adina ¢ok genc bir arkadasimiz isin basina gelmis, diger kuruluslar hep beraber
buradayiz. Bu sefer, hep beraber olalim da dnlimiizdekiisimizi hep beraber aydinlatalim
diyorum.

Tum katilimcilara saygimizi sunuyorum, tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Fatih USAN
Oturum Bagkani

Ahmet Bey'e tesekkiir ediyoruz. Simdi son s6zi TESK Genel Sekreteri Naci
SULKALAR Bey'e verecegim. Buyurun, efendim.

73



R ;:* *:c T.C. AiLE, GALISMA VE
I2. CALISMA MECLISI: PANEL **‘ SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Naci SULKALAR
TESK Genel Sekreteri

Sayin Bakanim, Uluslararasi Calisma Orgiitii Genel Direktérii, degerli katiimcilar,
konfederasyonum adina hepinizi sevgiyle ve saygiyla selamliyorum.

Bugtin, burada, Calisma Meclisi toplantisinda her konu etraflica tartisildi, isci-isveren
iliskilerine girildi. Talepler ve beklentiler dile getirildi. Her katiimci kendi alani ve konusu
ile ilgili gérislerini Siz degerli katihmcilara sundu. Sayin ilker AYCI, THY CEO'su,
konusmalarini yaparken cok dnemli bir cimle soyledi: “Dlinyada yaratilan servetin yilizde
50'si yasayanlarin sadece yiizde 1'ine ait bulunuyor” dedi. Sayin Cumhurbaskanimiz da,
cok hakli olarak soyle bir ciimleye yer verdi konusmasinda: “Avrupa ve Amerika ¢ok
tuketiyor, Afrika'da ve diinyanin baska cografyalarinda pek ¢ok insan ag ve sefil durumda.
Bu, anlagilabilir ve tasinabilir bir tablo degil. Biitlin Ulkelerin, issizligi dnlemek ve refahi
yayginlastirmak icin, istihdami artirabilmek konusunda yogun caba gostermeleri
gerekiyor. Budurum 21. yizyilin diinyasina gercekten yakismiyor.” dedi.

Daha once konusan arkadaslarimiz da ifade ettiler, diinya ve insanlk dur durak
bilmiyor ve siirekli degisiyor. Algoritmalar, dijital gelismeler, bas dondirtci hizla ilerliyor.
Ornegin, 2011 yilinda Amerika'da bir eczaneye receteleri hazirlamasi amaciyla bir robot
yerlestirildi, bu robot iki milyon receteyi hi¢ yanlisa diismeden dogru olarak yerine
getirebildi. Diger taraftan, 1996 yilinda insanoglunun kesin olarak bilgisayara maglup
olamayacagi tezi ¢uruttldd. S6zlnd ettigim yil Microsoft'un “Deep Blue” Programi'yla
bilgisayar, satranc¢ta Diinya Sampiyonu olan Kasparova galip geldi.

Biraz 6nce konusan Profesor ATSUSHI ise ¢ok yerinde olarak hayat boyu 6grenmenin
Oneminden soz etti. “Hayat boyu O0grenme insanin sermayesidir ve bu sermaye
surdurulmelidir, gelistirilmelidir” dedi. Ancak, ¢alisma hayati yoniinden biz esnaf ve
sanatkarlar olarak farkli bir noktadayiz. Uretim ve hizmet alaninda hem kiigiik isveren,
hem de isveren yaninda ¢alisan girak, kalfa ve ustalari temsil ediyoruz. Ancak, bugiin, bu
toplantida daha ¢ok isci, isveren konulari Gzerinde yogunlasiyor ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii'nlin tim diinya icin calisma hayatindaki yeri ve &nemine temas ederek, emek ve
sermayeile bunlarin érgitlerinin karsilikli hak ve sorumluluklarini gézden gegiriyoruz.

Burada, kesimimiz ile ilgili olarak kisa bir bilgi vermek isterim. Su anda son rakamlara
gore Turkiye'de bir milyon yediyizii¢ bin esnaf ve sanatkar var ve Tirkiye'de higbir sivil
toplum ve meslek 6rgltlinin bu sayida Uyesi mevcut bulunmuyor. Diger taraftan,
bunlarin sahip oldugu kiiguk isyerlerinin sayisi da bir milyon dokuzyliz bini asiyor. Ama biz
hala zanaatkarligin temeli olan mesleki egitimi, Gilkemiz ekonomisine hizmet edebilecek
bir sisteme oturtamadik. Bu ylzden ¢ok biyik bir ihtiya¢ oldugu halde tamir, bakim,
onarim ve hizmet isletmeleri ile kiicik atolyelerin ¢irak-kalfa-usta meselesini bugiine
kadar ¢cozemedik. Cok iyi niyetle planlanmis kimi projeler Giretmemize ragmen yeterli bir
noktaya varamadik. Kog¢ Grubu'nun bir siire dnce baslattigi ¢cok giizel bir mesleki egitim
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projesi vardi. Kisa adi “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” idi. Takiben Ulke olarak milli
egitim program ve politikalarinda mesleki egitim eksenli degisiklikler yapmamiza
ragmen, meseleyi kdkten ve esash bir sekilde ¢dziime kavusturamadik. isletmelerdeki
zanaatkarlarin, ¢ahisanlarin niteliklerini, Tirkiye olarak gelistirmek zorundayiz. Bu
noktada, hayat boyu 6grenme ve mesleki egitim konusunda esasli bir eylem plani
hazirlamamiz ve etkili calismalar yapmamiz ve ¢aba gostermemiz gerekiyor. Bu,
gercekten Tlrkiye'nin acil ve en dnemli sorunlarindan birini teskil ediyor.

Yeniden ¢alisma hayatina donersek; emek ve alin teri, kutsal ve ylice bir olgudur. Bu
asla tartisilamaz. Ancak, girisimci ya da mitesebbis de sermaye koyarak is yaratiyor. Bu
ikisi arasindaki dengeyi bizim bulmamiz zorunlu. Birini digerine tstiin kilan politikalardan
ve uygulamalardan kaginmaliyiz. Elbette bunu saglayabilmek icin ¢alisma hayatinda bir
baris Gslubuna ihtiyacimiz var. Bu zor, ama asla imkansiz degil. Eger bunu basarabilir isek,
isci-isveren iliskilerimiz daha saglam bir zemine oturacaktir, diye diistinliyorum.

Hazir Sayin Bakanimiz da burada iken, esnaf ve sanatkarlarin gok temel bir sorunu var
ki, onu izninizle paylasmak isterim. Sosyal Glvenlik Yasasi'ni, esas itibariyla norm ve
standart birligi saglamak Uzere degistirdik. Ama, bugiin hala kendi nam ve hesabina
cahisanlar, emeklilik hakki elde edebilmek icin 9000 isglinii calismak zorunda kalirken,
diger sigortalilar icin 7200 isglini yeterli sayiliyor. Bu durum gergek bir haksizhktr.
Mutlaka dizeltilmesi gerekiyor. Esnaf ve sanatkarlarin sosyal glivenlik ve ¢alisma hayati
acisindan baska sorunlari da elbette var. Ancak, zaman ¢ok sinirli. Bunlardan bugiin s6z
etmeyecegim.

Bu 6nemli hususu dikkatlerinize sunarken, bu sorunun ¢ozilmesi igin ilgi ve
yardimlarinizi Konfederasyonumuz adina o6zellikle rica ediyor, hepinize saygilar
sunuyorum.
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Prof. Dr. Fatih USAN
Oturum Bagkani

Naci Bey'e gercekten c¢ok tesekkiir ediyorum. Konusmacilarin her birine tek tek
tesekkiir etmekle beraber asil tesekkiri siz dinleyicilere etmek lazim. Clinki 6gleden
sonra sabirla, ilk anki gibi hig istiflerini bozmadan bizi dinliyorlar. Boylelikle panelin
sonuna geldik. Ben bu sekilde panelikapatmakistiyorum, sag olun, var olun efendim.

Cok tesekkir ediyoruz efendim oturum baskanimiza ve konusmacilarimiza, 12.
Calisma Meclisi'ne degerli katkilari icin. GUnilin anisina kendilerine hediye takdimimiz
olacak. Kendilerini hediyeleri vermek lizere Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz
Sayin Zehra Zimrit SELCUK'u sahneye davet ediyorum. Buyurun Sayin Bakanim.

(Hediye takdimiyapild.)

Son olarak 12. Calisma Meclisi aile fotografinda yer almak lzere saygideger
protokoliimiizii sahneye davet etmek istiyoruz. Liitfen buyurun efendim.

Sayin Genel Maduriim, yurt disindan davetimize icabet eden ¢ok kiymetli
misafirlerimiz, oturum baskanimiz, konusmacilarimiz, Bakanlhgimizin degerli
birokratlari, Sayin Bakanimizile birlikte bu glizel fotografta yerinialyor.

(Fotograf cekimiyapildi.)

Cok tesekkir ediyoruz. Daha parlak bir gelecekigin ¢alismak umuduyla.

Bugiin bu dakikalarda bizlerle olan, bizleri sabirla dinleyen tiim misafirlerimizi, bu
glzel karede bizlerle yer almaya davet ediyoruz.

12. Calisma Meclisi'mize katki veren herkesi yirekten alkisliyoruz. Cok tesekkir
ediyoruz.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgimiz tarafindan dizenlenen 12. Calisma
Meclisimizin sonuna geldik. Bir baska programda tekrar goriismek dilegiyle. Katiiminiz
icin tekrar tesekkir ediyor, saygilar sunuyoruz efendim. Sag olunuz.
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